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Partie 1 : Les équilibres budgétaires au terme de I’exercice 2021

Sur le précédent mandat, les recettes de fonctionnement ont considérablement baissé en raison
principalement de la baisse des dotations de I'Etat, alors que les dépenses n'ont baissé qu'en 2018
pour ensuite rebondir en 2019 et 2020. C'est "I'effet ciseau" : les recettes ne suffisent plus a couvrir
les dépenses.

L'épargne brute avait alors entamé une dégradation continue au fil des années en passant de 3,8
millions d’euros en 2014 a 1 million d’euros en 2020, soit un montant divisé par 4.

Les années 2020 et 2021 sont marqués par les conséquences de la crise sanitaire autant en dépense
qu’en recette, accentuant ainsi la détérioration de la situation financiere de la commune.

Evolution des Dépenses et Receties de Fonctionnement
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Le résultat comptable 2021 de la section de fonctionnement est déficitaire de -239 339.98 €, auquel
est ajouté le report & nouveau de 12 050 251.93 €. En conséquence, le résultat cumulé de la section
de fonctionnement est de 11 810 911.95 €.

Le résultat comptable 2021 de la section d’investissement est excédentaire de 163 194.65 €, auquel
est ajouté le report & nouveau de 5 034 831.03€. En conséquence, le résultat cumulé de la section
d'investissement est de 5 198 025.68 €.

Ratio de rigidité :

Le ratio de rigidité se définit par la capacité de la commune a couvrir ses charges par les produits.
Celui-ci s’établit @ 74,77 %, et n'a cessé de progresser depuis 2017 (+ 5 points). Il place aujourd’hui
la commune au dernier décile (c’est-a-dire au sein des 10 % des communes ayant le ratio de rigidité
le plus dégradé).




Le ratio de rigidité
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En conséquence, la capacité d’autofinancement brute enregistre une nette diminution depuis 2017,
et passe en dessous des 1 millions d’euros.

Evolution des résultats :

Evolution du Résultat de Fonctionnement
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1. Formation de I'épargne

SYNTHESE

EN K€ 2017 2018 2019 2020 2021
Produit de fonctionnement 35602 33377 33870 32864 33572
Contributions directes 9220 9447 9931 10178 10102
TEOM 0 0 0 0 0
Autres recettes fiscales 1761 1861 2054 1516 2132
Porduit des services, du domaine et vente diverses 2150 2639 2254 1734 2323
Reversement de fiscalité 6633 4363 4392 4392 4392
DGF dotation globale de fonctionnement 1140 928 792 724 667
Autre dotations et versement de I'Etat 727 561 535 641 985
Subvention et participations des partenaires 1556 1227 1676 1466 957
FNGIR et DCRTP 11359 11351 11335 11324 = 11324
Ressources liées a la péréquation horizontale 192 198 237 246 259
Autres recettes 836 802 565 642 432
Charges de fonctionnement 32487 30801 31025 31838 32625
Charges a caractere général 5586 5352 5085 5805 5351
Charges de personnel nettes des remboursements 22915 22934 23406 23443 24764
Autres charges de gestion courante 3595 2101 2131 2120 2085
Reversement de fiscalité 0 0 0 0 0
FNGIR 0 0 0 0 0
Péréquation horizontale 28 0 47 58 0
Autres dépenses 90 167 108 145 176
Charges d'intéréts 273 247 247 267 249
Travaux en régie 0 0 0 0 0
Epargne de gestion 3388 2823 3092 1293 1196
Epargne Brute 3115 2576 2846 1026 947
Remboursement du capital 687 421 287 787 707
Epargne Nette 2428 2155 2558 230 240
Dépense d'investissement 4344 10924 10020 3460 6558
Dont dépenses d'équipement 4344 10924 9683 3418 5966
Recettes d'investissement 4766 5239 7108 4996 5363
Besoin de financement des investissements -422 5685 2912 -1536 1195
Emprunts nouveaux 0 2000 3000 0 0
En-cours de dette au 31/12 5741 7320 10033 9236 8528
Ratio de capacité de désendettement 1,8 2,8 3,5 9 9
Taux d'épargne brute 8,7% 7,7% 8,4% 3,1% 3%

Principaux constats :

+ Les charges réelles de fonctionnement ont progressé de maniére plus importante que les produits
réels de fonctionnement en 2021, bien que le poste des charges a caractére général ait fortement
régressé par rapport a 2020.

» Le poids des dépenses de personnel laisse peu de marge de manceuvre a la commune avec un ratio
de plus de 75 % des charges réelles.




+ Les produits réels de fonctionnement progressent de 2,3 % par rapport a 2020, toutefois, ils ont
diminué de plus d’1,2 millions d’euros comparé a 2017.

» Sur le précédent mandat, I'épargne brute de la commune avait déja commencé a se détériorer en
étant divisée par 4 entre 2014 et 2020. La crise sanitaire de 2020 qui s’est poursuivie sur |'exercice
2021, associée a la rigidité de la masse salariale, impactent ainsi notre niveau d’épargne brute qui
atteint 946 808 euros en 2021.

+ La capacité d’autofinancement nette bien que positive est faible pour participer aux financements
des investissements.

+ Les dépenses d’investissement et précisément les dépenses d’équipement ont nettement progressé
en 2021, correspondant a la mise en ceuvre du nouveau PPI défini par la municipalité.

» N’ayant pas eu recours a I'emprunt sur ces deux derniers exercices, la commune s’est désendettée.
Toutefois, la capacité de désendettement est passée a 9 années depuis 2020 en raison de la

dégradation de I'’épargne brute.

+ Enfin, la commune posséde un fonds de roulement trés important de 17 millions d’euros, avec un
faible besoin de financement en investissement en 2021, et une trésorerie importante.

2. Le financement de l'investissement

SYNTHESE

ENKE 2017 2018 2019 2020 2021
Dépense d'investissement 4344 10924 10020 3460 6558
Dont dépenses d’équipement 4344 10924 9683 3418 5966
Recettes d'investissement 4766 5239 7108 4995 5363
Besoin de financement des investissements -422 5685 2912 -1536 1195
Emprunts nouveaux 0 2000 3000 0 0
En-cours de dette au 31/12 5741 7320 10033 9236 8528
Ratio de capacité de désendettement 1.8 2,8 3,5 9 9
Taux d'épargne brute 8,7% 7,7% 8,4% 3,1% 3%

Les dépenses d'investissement de la commune reprennent en 2021, mais nécessite seulement 1,1
million d’euros de besoin de financement. Ainsi, ces dépenses sont financées principalement par les
subventions et les ressources propres dont le FCTVA. La commune n‘a donc pas eu besoin de recourir
a I'emprunt.

Toutefois, les besoins d’équipement de la commune sont alarmants. C'est pourquoi, il est
indispensable de faire des efforts sur la section de fonctionnement afin de dégager de I'épargne brute,
et permettre ainsi a la commune d’investir.




Partie 2 : L'exécution de la section de fonctionnement 2021

1. Les recettes de Fonctionnement

Recette Recette Recette

Recelte
2020 2018 2018 2017
0,00 €] 78 123,23 € 77 129,20 € 72 407,00 €| 56 804,24 €
Total Type de Mouvement 86 810 €] 0,00 € 78 123,23 €] 77 129,20 €| 72 407,00 €| 56 804,24 €

Recette Recette

BP Année en cours 2021

Opérations d'ordre de transfert entre sections 86 810 €

Résultat de fonctionnement reporte 12 050 252 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0.00 €}
Atténuations de charges 500 000 €| 452 179,84 €| 760 260,62 €| 382 605,10 €} 658 007,31 €| 586 338,11 €]
Produits des services, du domaine et ventes diverses 2046365 €| 2322 634,49 €| 1734 034,36 € 2353 697,27 € 2638 635,00 €| 2149 984,77 €
Impotset taxes 24 637 549 €| 24 326 860,73 € 23 774 443,91 €| 24 055 499,92 €| 23 306 184,48 €] 25 277 922,42 €
Dotations et participations 5889246 €| 6490 878,76 €| 6713 623,71 € 6896 191,18 €| 6 630 355,52 € 7 337 960,32 €|
Autres produits de gestion courante 601 828 € 391 599,23 €| 618 569,69 €| 532 568,58 €] 718 958,31 €| 672 350,16 €]
Produits financlers 0 € 567,35 €] 9,91 € 748,74 €] 897,14 €] 851,14 €]
Produits exceptionnels 3100 € 921 078,48 € 550 271,97 €| 878 623,22 € 103 181,65 €| 998 658,64 €
Total Type de Mouvement 45728 340 €| 34 905 798,88 € 34151 214,17 € 35 099 934,01 €| 34 056 219,41 €| 37 024 065,56 €|

Total Section | 45815150 € 3490579888 € 34229337,40€ 3517706321 € 34128626,41€ 37080869,80 €

En 2021, les recettes réelles de fonctionnement ont été réalisées a 34 905 798.88 €. Sous l'effet de
la crise sanitaire, elles restent a un niveau inférieur a 2019. En effet, méme si les activités des
services ont repris en cours d'année, celles-ci ont encore été impactées par la crise sanitaire, ce qui
se traduit sur les produits des services et les produits de gestion courante. De plus, il est constaté
une forte baisse des remboursements au titre de I'assurance du personnel.

a. Les dotations de I’Etat et participations

Voté 2021

AUTRES COMPENSATIONS 32840 € 25 740 €| 344839 € 22173 € 5550 €
COMPENSATIONS FISCALES 12000 € 908 294 € 529 077 € 491 173 €| 466 453 € 440 472 €
DCRTP 3882220 €| 3882220 € 3882220 € 3892 549 € 3914280 €| 3914 280 €|
DCTP 0€ 860 €| 0 € 129 073 €|
DGF 428 955 € 418273 € 486 930 € 568 340 € 678 568 €| 848 826 €|
Divers 3800 € 0€ 3797 € 3723 € 0€ 3910 €
DSU 237 153 € 248 713 € 236 806 € 223995 € 249 695 € 291311 €

SUBVENTIONS 1292278 € 1007 639 €| 1540552 € 1681062 € 1299 186 €| 1704 538 €

5889246 € 6490 879 €

6713 624 € 6896 191 € 6 630 356 € 7 337 960 €

Le désengagement de I'Etat s’est traduit par une forte baisse de la Dotation globale de
fonctionnement passant de 3,5 millions d’euros en 2014 a 418 273 € en 2021.
La Dotation de solidarité urbaine a légerement augmenté en 2021 par rapport a 2020.

cA2017 | cA2018 | cA2019 | CcA2020 | CA2021

,d i 848 826 € 678 568 € 568 340 € 486930 € 418273 €
Evolution DGF -20,06% -16,24% -14,32% -14,10%

5 7 e ' 291311€ 249 695 € 223995 € 236 806 € 248713 €
Evolution DSU -14,29% -10,29% 5,72% 5,03%




Voté 2021

Autres 32001 € 49127 € 5675 € 68 450 € 107 940 €
Autres organismes 1185705 € 870 294 € 1400637 € 1518 036 € 1108 696 € 1424 300 €
Communes 0€ 0€ 0€ 0€
Communes membres du GFP 0€ 0€ 0€ 2000 €
Départements 44 572 € 46 287 € 28 424 €| 57 932 € 88 180 € 32 000 €
Emplois d'avenir 0 €] 0€ 5619 € 41007 €
Emplois jeunes 0€ 1410 € 1404 € 644 €

GFP de rattachement 0€ 2000 € 0€ 0€
Regions 30000 € 40 521 € 35 867 € 96 775 € 28241 € 97 292 €

1292278 € 1007 639 €

1540552 € 1681 062 € 1299 186 € 1704 538 €

Les participations de I’'Etat et autres organismes sont en nette diminution en 2021 du fait des
répercussions du confinement de 2020 sur les versements de la CAF pour les activités de loisirs et
périscolaires.

b. Les ressources fiscales et parafiscales

Voté 2021

ALLOCATION COMPENSATRICE CPA 4392324 € 4392324 € 4392324 € 4363258 € 6 441 467 €|
Divers 0€ 9647 € 0€ 188 € 0¢] 191352 €
DROIT DE MUTATIONS 700 000 € 1159 645 € 762 802 € 983536 € 818202 € 710651 €
DS CPA 0€ 0€ 0¢ 0€
FISCALITE LOCALE 10893217 €|  10203543€| 10277651€ 10025440 € 9539420 € 9310490 €
FNGIR 7442008 € 7442093€) 7442008 € 7442008 € 7436585 € 7444310 €
FPIC 250 000 € 258 837 €| 245 940 € 236539 € 197 852 € 191520 €
MARCHE 260 000 € 239 861 €] 175 427 € 271077 € 261 537 € 260 759 €
TAXE SUR LA PUBLICITE 200 000 € 127 413 ¢ 0€ 189740 € 190 599 € 237122 €
TAXE SUR L'ELECTRICITE 500 000 € 493 499 €| 478292 € 514648 € 498731 € 490 251 €
24637549 € 24326 861 €

23774444 € 23306184 €

24 055500 €

En 2020 et 2021, la nouvelle municipalité avait fait le choix de ne pas augmenter les taux d'imposition
des taxes locales, et n’a donc bénéficier que de la dynamique des bases fiscales. En 2021, la recette
fiscale est maintenue a hauteur de 10,2 millions d’euros.

La commune a pergu 127 413 € de taxe locale sur la publicité extérieure, et 493 499 € de taxe sur
I"électricité.

Il convient également de mentionner la hausse significative des droits de mutations liées aux
transactions immobiliéres de plus de 400 000 € soit 1 159 645 €.

c. Les produits des services

Voteé 2021

Divers 1472040 € 1785625 € 1786 616 € 1 742 597 €| 1727 663 €
Eau et Assainissement 0€ 0€ 189 274 € 0 €
Remboursements Budgets Annexes 95015 € 47 998 €| 22 618 €] 109 151 € 220 190 €] 170 640 €|
Rembourse ments métropole 333 260 €| 276 056 € 354 431 € 292 387 €| 281 451 € 70 591 €|
Utilisation du Domaine public et autorisations de voirie 146 050 €| 212 954 €| 141 609 € 165 544 €| 205123 € 181 090 €|
‘ 2046 365 € 2322634 €

1215376 €

1734034 € 2353697 € 2638 635 €




Les produits des services du domaine, a I'exception du domaine de la culture, ont retrouvé leur
niveau antérieur a la crise sanitaire.

Le montant des redevances pergues par la ville par secteur permet d’identifier les 3 postes les plus
importants a savoir enfance, petite enfance, et restauration.

Voté 2021

Centre Technique Municipal 220 000 € 342 068 € 203 296 € 214 864 €| 217 684 € 227 215 €
Direction Générale 60 100 € 33712 € 95023 € 1563 € 2932 € 1846 €
Ressources Humaines 0€ 48 159 € 0€ 0€ 0€ 0€
Secteur Culturel 3000 €] 114 729 €| 80 167 € 168 498 €| 132 452 € 137 806 €
Secteur Prévention 9 940 €] 3346 € 9 809 € 10 065 € 0€ 240 €
Service Enfance 220 000 € 178 491 € 118 230 € 217 304 € 229 676 € 225 262 €
Service Jeunesse 8000 € 10 303 € 15 969 € 5875 € 10 681 € 13577 €
Service Petite Enfance 342 000 € 347 266 € 238 543 € 378 542 €| 418 403 € 355 142 €]
Service Restauration 593 000 € 765 876 € 432589 € 755 239 €] 680 903 € 741312 €
Service Scolaire 10 000 €] 0 €] 872 € 10 887 € 10310 € 19938 €
ServicesTechniques 6000 € 8845 € 16 080 € 23779 € 25688 € 5325 €

0€ 254 € 4799 € 0€ 13 867 € 0€
1472040 € 1785625 €

1215376 € 1786616 € 1742 597 € 1727 663 €

d. Les autres ressources de fonctionnement

Hors cessions, le montant des autres ressources de la ville est en baisse. Il y a une perte de 300 k&
sur les remboursements des dépenses de personnel (atténuations de charges), et de 226 k€ sur les
produits de gestion courante (revenu des immeubles).

Concernant les produits exceptionnels, les cessions ont été réalisées pour 881 301 €.

Recette Recette Recette Recette Recetite Recette

Voté 2021 2021 2020 2019 2018 2017

’;‘::%“:S‘w“s e Divers 500 000 € 452180 € 760 261 € 382605 € 658 007 € 586 338 €
_ 500 000 € 452180 € 760261 € 382605 € 658 007 € 586 338 €
Autres produits
de gestion Divers 601828 € 391599 € 618570 € 532 569 €| 718958 € 672350 €
courante
_ 601828 € 391599 € 618570 € 532 569 € 718958 € 672350 €
Produits 2
Somme: | 0¢ 567 ¢ 10¢ o 97 ¢ 851 €
Produits ¢

; Divers 3100 € 921078 € 550 272 € 878 623 € 103 182 € 998 659 €
exceptionnels

103 182 €
1481044 €|

3100€ 921078 €
1765 425 €|

550272 €
1929 112 €|

878 623 €
1794 546 €|

1104928 €
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2. Les dépenses de Fonctionnement

Virement a la section

Dépenses

BP Annee en

cours

2021

Dépense

Dépense
2020 2019

Depense
2018

Dépense

2017

remen 6171514 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
d'investissement
ORSrafionsg0rdie e tansiert 1650000 €] 206744866 €| 1936296,80€| 227364368€| 157558501€ 207535582€
entre sections

Total Type de Mouvement 7821514 €| 2067 448,66 € 1936 296,80 €| 2 273 643,68 €| 1575 585,01 €| 2075355,82 €
Charges 4 caractére général 6961352¢| 535101480€ 580476934 €| 508547520€| 5351572,79¢€| 5586021,63€
:;‘;;?ﬁ::e pefsonnelethals 25978336 €| 25216118,50 €| 24203419,49 €| 23788486,99 €| 2359223826 €| 23501 502,68 €
Atténuations de produits 60000 € 0,00 € 58 206,00 € 47 258,00 € 50 831,55 € 28391,00 €
c“;’:{‘;g‘a’ges de:gestion 2445930€| 208535435€ 211964301€| 2130847,21€| 2100950,26€| 3594 819,31 €
Charges financieres 260000€|  248861,70€|  266887,20€|  251312,02€|  247256,01€| 27286582 €
Charges exceptionnelles 288018€| 17634034 €|  144970,01€|  103895,61€ 11601889 € 89 520,24 €

Total Type de Mouvement 37993 636 €| 33 077 689,87 €| 32 597 895,14 € 31 407 275,03 €| 31 458 867,76 €| 33 073 120,68 €

En 2021, les dépenses réelles de fonctionnement sont en augmentation, et

33 077 689.87€. Ceci s’explique par une forte augmentation des dépenses de personnel.

a. Les charges a caractére général

atteignent

CA2017 | cA2018 | cA2019 A2020 2021
néral (011) 5586022 € 5351573 € 5085475 € 5 804 769 € 5351015 €
-0,22% -4,20% -4,97% 14,14% -7,82%

Les charges a caractére général ont eu un rebond en 2020 sou l'effet de la crise sanitaire qui a
engendré des dépenses exceptionnelles (masques et virucides). En 2021, les dépenses ont baissé
pour atteindre son niveau des années précédentes.

b. Les charges de personnel

CA2017 | CA2018 CA2019 __CA2020 | CA2021

Charges de personnel (012) 23501503 € 23592238 € 23788487 € 24203419€ 25216119€
Evolution 2,35% 0,39% 0,83% 1,74% 4,18%

Part des dépenses de personnel 71,05% 74,99% 75,74% 74,25% 76,23%

Depuis des années, les dépenses de personnel pésent sur le budget de fonctionnement de la
commune avec une part qui oscille entre 71 % et 75 % sous |'ancienne mandature. Cette part reste
trés importante par rapport a la moyenne des collectivités de notre strate ce qui induit un niveau de

rigidité important dans la structure budgétaire de la ville.

En 2020 et 2021, cette part s’accentue sous l'effet de la crise sanitaire qui a nécessité de recourir de
maniére croissante aux non-titulaires pour remplacer le personnel absent, principalement les agents
des services d'accueil d’enfants ou les agents responsables du nettoyage des locaux, afin d‘assurer

la continuité du service public.

De plus, dans le cadre de notre engagement et afin de répondre a un véritable besoin pour les
gardannais et biverois, il a été recruté 5 ATSEM et 6 policiers municipaux. Enfin, 30 agents en
situation précaire depuis de nombreuses années, ont été stagiairisés depuis 2020.
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Toutefois, il est noté des départs de fonctionnaires (retraite ou mutation) qui ne sont pas forcément
remplacés mais qui ont pesé financierement dans |'exécution comptable de I'exercice 2021.

Il est rappelé également que les charges de personnel subissent I'évolution GVT (Glissement

vieillesse et technicité) qui est de l'ordre de 400 k€, et des revalorisations des grilles indiciaires
imposées par |'Etat.

c. Maintien de I'aide au tissu associatif local

Déepenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
Vote 2021 2021 2020 2018 2018 2017
840 000 € 840 000 €] 840 000 € 840 000 €| 840 000 € 840 000 €

415 930 € 248 870 €] 268 030 € 291747 € 266 509 € 256 025 €
120 000 € 163 551 €| 102 208 € 119 402 € 110849 € 100 130 €
SDISS 0 € 0€ 0 € 1495 567 €
ST JOSEPH 200 000 € 85 979 € 164 772 €| 80 965 €| 70900 € 67 968 €

Subventions aux Associations 870 000 € 746 954 € 744 633 € 798 733 €] 812692 € 835130 €

Total 2445930 € 2085354 €

2119643 € 2130847 € 2100 950 € 3594 819 €

En 2021, les aides aux associations et au CCAS se situent au méme niveau que I'année précédente.
La subvention d’équilibre versée au budget annexe des transports est quant a elle en augmentation
en raison de la baisse de fréquentation et par conséquent des recettes, nécessitant un abondement
de la commune.

d. Maitrise du niveau d'endettement

La collectivité n'ayant pas réalisé d’emprunt en 2020 et 2021, les charges financiéres restent
relativement basses. En 2021, elles s'élévent a 248 861.70 €.

LR e e

Intéréts de ia

dette 247 256.01€ 246 812.02€ 266 887.29€ 248 861.70€

e. Les autres charges

Dépenses
BP Année en
cours

60 000 €|

Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses

2021 2020 2019 2018 2017

Atténuations de produits 0,00 € 58 206,00 € 47 258,00 € 50 831,55 € 28 391,00 €

Charges exceptionnelles 288018 € 176 340,34 € 144 970,01 € 103 895,61 € 116 018,89 € 89 520,24 €

En 2021, les charges exceptionnelles s’élévent a 176 340.34 €, et comprennent 87 054.34 € de titres
annulés sur exercices antérieurs, et 87 069.20 € de charges exceptionnelles.
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Partie 3 : L’exécution de la section d’investissement 2021

1. Les recettes d'investissement

Recettes Recetles

2018

Recettes Recettes Receltes Recettes

BP Année en cours 2021 2020 2019 2017

E 021 Virement de la section de fonctionnement 6 171 514 €|

0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €]

040  Opérations d'ordre de transfert entre sections 1650000 € 2067 448,66 €| 1936 296,80 € 2273 643,68 €| 1575 585,01 € 2075 355,82 €|
Total Type de Mouvement 7821514 €| 2067 448,66 €| 1936 296,80 €| 2273 643,68 € 1575 585,01 €| 2 075 355,82 €|
1 041 Opeérations patrimoniales 100 000 €] 79 091,30 €] 0,00 €] 0,00 €} 21 532,86 € 457 620,10 €|
Total Type de Mouvement 100 000 €| 79 091,30 €] 0,00 €| 0,00 €} 21 532,86 €| 457 620,10 €

Solde d'exécution de la section d'investisssment reporté 5034 831 €] 0,00 €} 0,00 €| 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €|
Produits des cessions d'immobilisations 400 000 €] 0,00 €} 0,00 € 0,00 €| 0,00 €} 0,00 €]
Dotations. etréserves 1840 000 €| 1867 002,47 € 1638 800,17 €| 837 399,61 €| 854 950,55 €| 1560 695,11 €]
Subventions dinvesti ne 6136 702 €| 3 032 489,65 €| 2 675 550,97 €| 5195922,89 € 4242 548,86 €| 2369 682,34 €]
Empruntset il 800 000 €| 0,00 €] 0,00 €] 3 000 000,00 € 2 000 000,00 €] 0,00 €|

Immobilisations co elles 0,00 €]
lisati s 0 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 €]
es immobilisations 0,00 €] 21 670,00 €| 64 998,00 €| 0,00 €|

0¢€ 130 000,01 €|
999 130 €] 333 484,01 €] 154 500,00 € 206 139,74 € 55 549,32 €

15210663 €| 5362 976,14 € 4468 851,14 € 9261 132,24 € 7218 046,73 € 3930377,45 €

Total Section 23132177 € 7509516,10€ 6405147,94€ 1153477592€ 881516460€ 6463353,37 €

a. Les Fonds et réserves
Aprés avoir fortement augmenté en 2020, le Fonds de compensation de TVA (FCTVA) est maintenu
en 2021 avec prés d’1,5 millions d’euros. En effet, la procédure de droit commun prévoit que le
FCTVA soit versé deux ans apreés la réalisation des dépenses d'investissement.

La Taxe d'aménagement est en hausse, passant de 136 026.46 € en 2020 a 380 957.43 € en 2021.

Il est constaté que le report du résultat cumulé de 5 034 831.03€.

b. Les subventions

Le travail engagé par la nouvelle municipalité pour aller chercher des financements aupres de tous
les partenaires institutionnels portent ses fruits. Ainsi, en 2021, la commune a pergu plus de 3
millions d’euros de subventions d’investissement alors méme que ses projets structurants sont aux
prémices d'études.

L'ensemble des financements se répartissent comme suivant :

oté 20 0 020 019 018 0
Amendes de police 0 € 181237 € 304832 € 93375 € 206 797 € 0¢€
Autre 0€ 1082 € 6000 € 0€ 2436 € 0 €]
Autres fond b quipeme 0€ 5000 €|
Dép 2698 760 €| 234 044 € 47 397 € 898 977 €| 957 686 € 170 454 €|
b 0 37 322 €] 123 100 €| 25000 € 37477 € 70908 €] 0€
Pd e 3224310 €] 2481452 € 2258 328 € 4117 534 €] 2962 967 € 2199 228 €|
Pa 0 0 0 0€ 0 € 33 934 €] 28970 € 41756 €
Régio 176 310 € 6575 € 0¢€ 19590 € 0 € 0 €|
6 70

032 490 6 g 4 9 69 68
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c. L'emprunt

Compte tenu des dépenses d'équipement réalisées en 2021, il n'a pas été nécessaire de recourir a
I'emprunt. L’encours de dette se réduit ainsi en 2021 de -7,7 %, atteignant un encours total de 8,5
millions d’euros en fin d’exercice.

d. Les remboursements de la Métropole

Les travaux réalisés pour le compte de la Métropole dans le cadre de conventions, sont remboursées
conformément aux plans de financement. En 2021, les remboursements s’élévent a 463 484.02 €.

2. Les dépenses d'investissement

Dépenses Depenses

Dépenses Dépenses Dépenses Depenses

BP Année en
cours

2021 2020 2019 2018 2017

E 040 | Opérationsd'ordre de transfert entre sections 86810 € 0,00 €} 78 123,23 €] 77 129,20 €] 72 407,00 € 56 804,24 €
Total Type de Mouvement 86 810 €| 0,00 €] 78 123,23 € 77 129,20 €] 72 407,00 € 56 804,24 €
| 041 Opérations patrimoniales 100 000 € 79 091,30 € 0,00 €| 0,00 €} 21532,86 € 457 620,10 €}
Total Type de Mouvement 100 000 € 79 091,30 €| 0,00 €| 0,00 €] 21 532,86 €| 457 620,10 €]
Dotations, fonds divers et réserves 15 000 €| 0,00 €}
Subventions d'investissement 0 €] 0,00 €| 0,00 €| 337 557,41 €|
Emprunts et dettes assimilées 710 000 €| 709 371,42 €| 796 540,28 €| 287 383,04 €| 421 158,08 €] 687 273,77 €
Immobilisations incorporelles 1186 078 €| 318 969,06 € 110 030,58 €| 247 525,79 €| 132 658,08 € 370 429,90 €|
Subventions d’equipement versées 1199 046 € 914,69 €| 5 488,14 € 4 573,45 €| 4 573,45 €] 914,69 €|
Immobilisations corporelles 4547766 € 1118 512,33 € 1189 873,13 € 776 494,76 €| 2638 014,15 €} 943 186,99 €|
immobilisations en cours 14223348 €| 4528047,16 €| 206838979 €| 844782057 € 8092820,99 € 3029 480,92 €]
Participations et créances rattachees a des participations 0,00 €] 0,00 € 0,00 €} 0,00 €]
Autres immobilisations financieres 65 000 €| 0,00 €| 42 000,00 € 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €]
Opérations sous mandat 989 130 €] 591 415,49 €| 44 066,97 €| 206 139,74 € 55 549,32 €
Opérations sous mandat 0 € 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €]
Total Type de Mouvement 22945367 € 7267230,15 €| 4256 388,87 € 10307 494,76 € 11344774,07 €| 5031 286,27 €
Total Section 23132177€ 7346321,45€ 4334512,10€ 10384 623,96 € 1143871393€ 554571061 €

Un changement de municipalité implique d’une part une analyse de la situation financiére de la ville
et de ses capacités a investir, et d’autre part la définition d’'un plan pluriannuel d’investissement afin
de programmer les projets structurants sur la durée du mandat.

Ainsi, en 2021, le niveau de dépenses d'investissement progresse fortement pour atteindre plus de
7,2 millions d’euros.
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a. Le remboursement de la dette

En 2021, le remboursement du capital de la dette s’éleve a 707 471.42 €.

Amortissement de la Dette
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b. Les dépenses d'équipement

En 2021, les dépenses d’équipement ont progressé de prés de 2,7 millions d’euros, et s'établissent
ainsi a 5 966 443.24 €. Elles se répartissent pour 318 969 € d’études et pour 5 646 559 € de travaux.

Chap. Libellé Mandats émis
010 Stocks (3) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 318 969,06
204 Subventions d'équipement versées 914,69
21 Immobilisations corporelles 111851233
22 Immobilisations regues en affectation (4) 0,00
23 Immobilisations en cours 4 528 047,16
Total des opérations d'équipement 0,00
Total des dépenses d’équipement 5966 443,24

Les études réalisées en 2021 concernent notamment la réhabilitation du cinéma, le projet de la
Plateforme, la rénovation des écoles, et la construction du centre de loisirs.

Les travaux réalisés en 2021 concernent :

+ les travaux d’entretien de voirie (1 M€), d’éclairage public (112 k€), et de mobilier urbain (124 k&)
+ les travaux de voirie situés avenue d’Arménie (850 k€), Font de Garach (142 k&), boulevard
Cézanne (117 k€)

¢ le parking Savine (155 k€)

+ |a vidéoprotection (80 k&)

* les travaux de réseaux et serveurs (90 k€)

+ |les travaux de maintenance des batiments publics (1 M€)

¢+ les travaux a I'école Chateau Pitty (94 k€)

+ |les travaux PPMS (122 k€)

¢+ |les travaux de la police municipale de Biver (52 k€)

+ |a fagade de la Maison du peuple (367 k&)

* les travaux a l'office de tourisme Bontemps (93 k&)

+ les acquisitions de mobiliers et matériels (230 k€) et de matériels informatiques (63 k&)

¢ le renouvellement du parc auto (347 k€)

c. Les dépenses pour le compte de la Métropole

En 2021, les travaux pour le compte de la Métropole dans le cadre des conventions, ont été réalisés
pour 591 415.49 €, comprenant notamment la réhabilitation de I'avenue d’Arménie.
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Conclusion

L’exercice budgétaire 2021 a été comme |'exercice 2020, perturbé par les conséquences de la crise
sanitaire. La mise en ceuvre des engagements au titre d’effectifs supplémentaires pour la sécurité et
I'éducation, la déprécarisation de certains agents, additionnés au recours a des non-titulaires pour
pallier aux absences Covid, ont alourdi les dépenses de personnel déja trop importantes pour le
budget. En outre, une partie des recettes n‘ont pas été réalisées, empéchant un bon résultat
comptable de I'exercice, de la méme maniére qu’en 2020.

Cependant, les périodes d’accalmie de la crise ont permis a la commune de tenir de nombreuses
actions pour les Gardannais et les Bivérois. Cette année a été marquée par un rebond de
I'investissement grace a la réalisation d’études en vue de la construction d'infrastructures
indispensables au bon fonctionnement de notre commune, et par I'exécution de travaux sur lesquels
la municipalité s’était engagée.

L'exécution comptable 2021 de la commune s’est donc réalisée a l'image de la réalité des finances

publiques nationales et locales, lourdement obérées par une situation économico-financiére complexe.

Néanmoins, I'analyse financiére constatée par la municipalité marque le début du redressement des
finances de la commune avec l'objectif d’une normalisation progressive de la section de
fonctionnement afin de dégager de I'épargne brute et permettre ainsi d'investir le plus possible pour
les Gardannais et les Bivérois.

17




