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LES EQUILIBRES FINANCIERS AU TERME DE L'EXERCICE

2018

L'exécution du budget 2018 est marquée par une dégradation de I'’€pargne brute de 500 000 €. Celle-ci est
consécutive a la baisse des dotations et compensations de I'Etat, la hausse des dépenses de personnel
d'environ 60 000 euros, mais aussi et surtout a la baisse significative de notre allocation compensatrice (moins
2 269 000 euros), dont une part importante liée notamment a la compétence pluviale 300 000 euros) n'est
pas compensée par une baisse de charge, ni par des remboursements métropolitains.

Evolution des Dépenses et Recettes de Fonctionnement
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Cette dégradation a été compensée
toutefois par un abondement au fonds de
roulement d'environ 1,700 000 euros
consécutif aux dissolutions des budgets
eau et assainissement. Nous notons
également que les dépenses des services
ont été contenues malgré la hausse du
co(t des dépenses d‘énergie.

Si le niveau de réserves demeure élevé en
fin d'exercice, il n’en cache pas moins une
dégradation  structurelle du niveau
d'épargne, qui augure des difficultés
importantes sur I'équilibre budgétaire a
I'horizon 2020. A cela s'ajoute une baisse
prévisible du niveau de
subventionnement dans un contexte ol
les dépenses d'équipements atteignent

un niveau record (baisse des subventions liées a I'exécution du Contrat Communal Pluriannuel de
développement 2.5 millions d’euros au lieu de 7 prévus initialement).
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Evolution du Résultat de Fonctionnement
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Formation de I'épargne

10858 962 €
8689161 €
Résultat de Cléture
Resultat Cumule
‘l 932393 €
1094174 €
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moyenne

2017

2018 |

Produits de

fonctionnement -5,8% 35602 33 544|-2 058
Contributions directes +2,5% 9220 9447 227
Autres recettes fiscales +4,0% 1789 1861 72
Produit des services, du

domaine et ventes

diverses +22,7% 2 150 2639 489
Reversements de fiscalité -34,2% 6 633 4 363| -2 270
DGF -18,6% 1140 928 -212
Autres dotations et

versements de I'Etat -22,6% 227 563 . -165
Subventions et

participations des

partenaires -21,3% 1 556 1225 -331
FNGIR et DCRTP -0,1% 11359 11351 -8
Ressources liées a la

péréquation horizontale +3,3% 192 198 6
Autres recettes -1,6% 836 823 -13
Charges de

fonctionnement -5,2% 32487 30801-1686
Charges a caractére

général -4,2% 5586~ 5352 234
Charges de personnel

nettes des

remboursements +0,1% 22915 22 934 19
Autres charges de gestion

courante -41,6% 3595 2 101| -1 494
Péréquation horizontale N/A 28 0 -28
Autres dépenses (+

charges exceptionnelles) +85,6% 90 167, 77
Charges d'intéréts -9.4% 273 247 -26
Epargne de gestion -16% 3388 2845 -543
Charges d'intéréts -9% 273 247  -26
Epargne Brute -16,6% 3115 2597 -518
Remboursement du capital -38,7% 687 421 -266
Epargne Nette -10,4% 2428 2176| -252
Taux d'épargne brute -11,1% 8,7%  7,8%]|-1,0%

Les produits de
fonctionnement de la ville ont
diminué de 5,8% en 2018 par
rapport a 2017.

Cette baisse s'explique par :

* Une diminution de 2 270 k€
des attributions de
compensation due a des
transferts de compétences opérés
en 2018.

- Une baisse de 212 k€ de la
DGF

= Une diminution des subventions
allouées par la Région ainsi que les
autres organismes (- 331 k€ au
total par rapport a 2017).

Les charges de
fonctionnement baissent de -
5,2% par rapport a 2018.

La diminution s’explique par :

- La réduction des charges de
gestion courante de 1 494 k€
(lié¢e au transfert de la
contribution SDIS)

Transferts de charges
tourisme, autres (252 k€)

La diminution moins
importante des charges de
fonctionnement par rapport
aux recettes de méme ordre,
induit une baisse des niveaux
d'épargne. Il convient de
relever que l'épargne nette
diminue moins fortement en
raison de la réduction des
annuités de la dette

b. Le financement de l'investissement
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2017 2018 Evo
Dépenses d'investissement 4344 10924 6579

. . La ville de Gardanne a fortement

Recettes d'investissement 4766 5218 452 augmenté ses investissements

. . Ils sont

Besoin de financement des ehlre: CRL7 eh 2015 X

investissements S SRR NG| | Passesded 344k€a 10 924 ke.

v En 2018, les dépenses d'investissement

Epargne brute 3115 2597 518 étaient couvertes par les recettes

Variation de dette -687 1579 2266/ | dinvestissement a hauteur de 47,8%,
ce qui constitue un taux de couverture

Variation du fonds de roulement 2850 -1529 -4379| | relativement élevé.

Epargne nette 2428 2176 =252 Le besoin de financement est plus
important en 2018. Celui-ci est

Emprunts nouveaux 0 2000] 2000 | couverta hauteur de 38% environ

' par I'épargne nette, 35% par les

Variation du fonds de roulement 2850 -1529( -4379 emprunts nouveaux et le solde par
la mobilisation du fonds de

FdR au 31/12 12495 10965 -1529 roulement.

En-cours de dette au 31/12 5741 73200 1579 Le ratio de capacité de désendettement
augmente en 2018 mais reste dans des
proportions favorables: Transferts de

Ratio de capacité de charges tourisme, autres (252 k€)

désendettement 1,8 2,8 1,0
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1.LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT 2019

a. Les recettes de Fonctionnement

Recette Recette Recette Recette Recette Recette Recette

2017 2016 2015 2014 2013

2019 2018
Opérations d'ordre

de transfert entre gl

72407 € 56 804 € 166 577 € 105 204 € 110 544 € 160 389 €

Total Type de Mouvement T7129€ 72407 € 56 804 € 166 577 € 105 204 € 110 544 € 160 389 €
ROSu|tdS 10858 962 € 0e e o€ ce 0e 0e
mng:homjement
e o 658 059 € 658 007 € 586338 € 401 960 € 361 119€ 525850 € 345412 €

|charaes
i Produits des

services. du
|
i Im pots et taxes 23659068 € 23306 184 € 25277922 € 25326 809 € 24790395 € 24 483327 €| 24755152€

|Dotations et

participations
Autres produits de

2412384 € 2675201 € 2149985 € 2253228€ 2199870 € 2029977 € 1985728 €

6635014 € 6630 356 € 7337960 € 8075408 € 9574329 € 9933866€ 12858762€

: 640 766 € 718 958 € 672350€|  1077008€| 1163 785¢€ 734 561 € 554 088 €
aestion courante

Produits financiers | 0€ 897 € 851€ 840 € 883 € 4348 € 1298B€

|EEsduits 55025 € 103182 € 998 659 € 45372€ 68 116 € 390 766 € 179049 €

| exceptionnels
Total Type de Mouvement

44919 279 € 34 092 786 € 37 024 066 € 38080 625€ 38 158 497 € 38102695€| 40679489¢€

TOTAL 44996 408 € 34165193 € 37080870€ 38237202€ 238263701€ 38213239€ 40839878€

En 2019, les recettes de fonctionnement devraient enregistrer une baisse de 100 000 euros. Cette diminution
s'explique par la baisse des dotations de |'état et des produits des services.

Elle est toutefois compensée par un surcroit de fiscalité (hausse des bases physiques et augmentation d'un
point de fiscalité).

i. Les dotations de I'Etat et les mécanismes de péréquation pour
2018

Recette Recette Recette Recette Recette Recette Recette

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Dotations et |AUTRES 1
e ek 20710 € 22173 € 5550 € 5430€ 5140€ 5030€ 22711 €
Petations at... COMBENSATIONS 438 000 € 466 453 € 440472 € 339179 € 386 577 € 374416€|  1493940¢€
narticipations | FISCALES !
Dothtions & | BerrP | sssoe72€| 3914280€| 3014280€| 3914280€| 3955031€| 3914280€| 3914280€
particinations I
Dofations et 7| biie | 0€ 0€ 129073 € 414721 € 448 264 € 740178 €
Bg‘;tlﬁlﬂa“o?s I

e | DBE 506 608 € 678 568 € 848826€| 1410607€| 2263345€| 3072024€| s5773563€
participations i
Rofatons ot & Divers e 0e 3010€ 4257 € 4531€ 30902 € 44141 €
particinations !
oL | B8 208 000 € 249 695 € 201311 € 332927 € 374543 € 416 159 € 416 159 €
particinations |
Dotations et | gy ENTIONS 1482024€| 1209186€| 1704538€| 1654007€| 2136898€| 1380877€ 1193968¢€
particinations |

6635014 € 6 630 356 € 9933 B66 € 12858762 €

7 337 960 € 8 075 408 €

9574329 €

Comme prévy, le bloc DGF décroit a un rythme de 200 000 euro par an avec en toile de fond la perspective
pour la ville de ne plus percevoir a compter de 2020 la DSU, qui représentait en 2014 plus de 400 000 euros
et qui n'a cessé de décroitre graduellement depuis 2015.

Le poste subvention devrait en revanche augmenter, suite au rattrapage du retard de paiement du contrat
enfance dont les tranches 2017 et 2018 n'ont pas encore été encaissées par la commune et devraient I'étre
cette année.
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Notons également que la ville ne percoit plus que 5 000 euros de I'Etat au titre des emplois d'avenir alors que
la ville bénéficiait d'une aide de plus de 100 000 euros en 2016.

B 0 Autre 6105€ 68 450 € 107 940 € 111402 € 118510€ 28989 € 8470€
BVENTIO % e85 CO e 12 000 €

B o Autres org : 1346 500 € 1108696 €|  1424300€| 1363632€| 1750527€  1101004€ 1047127 €
& 0 e = o€

BVENTIO o : o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 13300€
B 0 o G 0€ D€ 2000 € 0€

- 0 Dépa e 60 800 € 88 180 € 32000 € 66 082 € 83125€ 73843 € 55693 €
5 0 plois d'ave 5619€ 5619€ 41007 € 107176 € 105 930 € 108 714 € 0€
BVENTIO P de rattacheme 0€ o€ 0€ 5715€

BVENTIO Régio 63000 € 28241 € 97 292 € 0€ 66 805 € 68327 € 69378 €

. Lesressources fiscales et parafiscales

Recette Recette Recette | Recette Recette

Recette Recette

2019 2018 20470 | ha2016 | 2015 2014 2013

ALLOCATION
COMPENSATRICECPA |

Divers | 0€

4363 258 € 4 363 258 € 6 441 467 € 6441467 € 6412867 € 7193618 €

D€ 191 352 € 99433 € 181281 € 102 €

DROIT DE MUTATIONS 800000 € 818 202 € 710651 € 704392 € 618 213 € 467 992 € 517 425€

DS CPA 0€ 0€ 0€ 418 257 € 403311 € 204 194 €

FISCALITELOCALE 9902 500 € 9539420€ 9310490 € 9133959 € 8 846 268 € 8200390 € 15 929 BO7 €

7444 310 € 7436 585 € 7444 310 € 7444 310 € 7 460 256 € 7444 310 € 7444 310 €

194 000 € 197 852 € 191520 € 214726 €

270000 € 261537 € 260759 € 266 804 € 258 288 € 268 965 € 279962 €

TAXESURLA

PUBLICITE
TAXESUR

L'ELECTRICITE

190 000 € 180 599 € 237122€ 111207 € 121476 € 138 383 € 92341 €

485 000 € 498 731 €

490251 € 491254 € 488 437 € 475474 € 491 206 €

23659 068€  23306184€| 25277922€ 25326809 € 24790395 € 24 483 327 €

24755152 ¢€

Comme évoqué plus avant on notera surtout la baisse des Attributions de compensation : -
2,269M€ en 2019. Sur ce montant environ 1,8 million d’Euros seront remboursés par la métropole ou se
traduiront par une baisse effective de charges. Par ailleurs, il convient de mentionner la perte de 300k€ d’AC
au titre du pluvial (codt moyen annualisé imputé sur I’AC de fonctionnement, sans réduction de charges de
fonctionnement).
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Personnel

Solde de Dirrilef Chisias, | Sar'a dou Moyenne Composan- Composan- . . .
Synthése par compétence (en euros) fonctionnem g investissem te investis- te frais
exercice indirectes de l'agent des charges
ent ent sement financiers
(2016)

Zones d'activités éconamigues 5730 36 803 500 2873 45 706
= ; 7 p

Promotion du!ogn‘sme dont la création ao 154 A 40 154
d'offices de tourisme

Programme de soutien et d'aides aux

établissement d'enseignement supérneur et

de recherche

Urbanisme 1497 18 302 175 15077 35050
Opérations d'aménagement d'intérét

métropolitain

Aires de stationnement 22 319 250 17 421 39089
Palitique du logement

Politique de la ville 38 201 500 1500 40201
Eau

Assainissement

Eaux pluviales 13 200 127 577 1250 289 008 431035
Services d'Incendie et de secours 1495 567 - 1495 567
'%Emce‘puhilc de défense extérieure contre 15753 7858 75 28 423 51910
lincendie

C’:x?ﬂcesstl).n de fa distribution publique 1 882 ) 1882
d'électricité et de gaz

: i 7 ——=s

Gestion desl milieux aquatiques et prévention 26 085 i 20 088
des inondations

Total 1661 849 250 860 2750 1500 15077 337 525 - 2269 561

Sur le volet fiscal, la hausse des taux d'imposition, conjuguée a la hausse des bases fiscales devraient
permettre a la commune d'enregistrer une augmentation du produit des taxes ménages de I'ordre de 400 000
euros

Enfin, il convient de mentionner la hausse importante des droits de mutations ces derniéres années, évolution
qui s'inscrit dans une tendance relativement longue puisque depuis 2014 le produit de cette taxe a quasiment
doublé. Cette tendance devrait se confirmer cette année. C'est pour I'essentiel 'augmentation du volume de
transaction sur la ville qui explique cette évolution. La baisse des taux d'intéréts, la situation géographique de
la ville idéale, et les prix du marché immobilier qui localement demeurent encore relativement accessibles,
sont a l'origine de ce mouvement.

iii. Les produits des services

1 ]
Recette Recette | Recette | Recette Recette Recette Recette

2014 2013

2019 2018 2017 ‘ 2016 2015

1717048 € 1688 221€ 1799439 €

1795438 €

1727 663 €

Divers 1613526 € 1747 461€

Eau et Assainissement 0€ 220 977 € 0€

.':ir:eb;irsements Rudgets 192240 € 220190 € 170 640 € 170 101 € 118702 € 151 108 € 72441 €

B nboutsemants 419053 € 281 451€ 70591 € 96793 € 120008 € 82799 €
métronole
Utilisation du Domaine

public et autorisations de

187 566 € 205123 € 181090 € 180 896 € 244 112 € 107 849 € 113 848 €

2149985 €| 2253228 € 2199870 € 2029 977 €

2412 384 €| 2675 201 €: 1985728 €

Le produit des services stricto-sensu devrait rester stable cette année. Par ailleurs, la commune encaissera
prés de 400 000 euros de remboursement de charges de la métropole dans le cadre de I'exécution des
conventions de gestion. En revanche, 200 000 euros de recettes supplémentaires liées a des redevances d'eau
et d'assainissement de 2017 avaient été encaissés en 2018. Celles-ci ne seront plus cette année.

Vous trouverez ci-aprés par service, le montant des redevances percues par la ville depuis 2013 et ainsi que
le montant prévu pour cette année.
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FentrETathATuY 211743 € 217684 € 227 215 € 313823 € 220811 € 168 084 €

Municipal

Direction Générale 3000€ 2032€ 1846 € 2389 € 1075€ 0€ 745 €
passoures 0€ 0€ 0€ o€ 21177 € 54648 €

Humaines

Secteur Culturel 127 063 € 132452€ 137 806 € 132 998 € 135 650 € 127 655 € 242024 €
Secteur Prévention 0€ 0€ 240 € 126 € 379 € 529 € 2159 €
Service Enfance 204 800 € 220676 € 225262 € 199 339 € 180435 € 131976 € 123720 €
Service Jeunesse 10320 € 10681 € 13677 € 6086 € 11766 € 19 499 € 19409 €
:fr:rl:; Eatita 363 000 € 418 403 € 355142 € 344 397 € 367 142 € 445593 € 281330 €
Service Restauration 657 600 € 580 903 € 741312 € 780 951 € 747 999 € 709 691 € 749324 €
Service Scolaire 11000 € 10310€ 19938 € 10418 € 14 436 € 15607 € 16 570 €
Services Technigues 25000 € 25688 € 5325€ 4911€ 16178 € 14 939 € 118 085 €

o€ 18730€ o€

|
1613526 €

iv.

1747 461 €|

Les autres ressources de fonctionnement

\
1727663 €

1795438 €

1717048 €

1688221 €

1799439 €

Atténuations de charges 658 050 € 658 007 € 586 338 € 401 960 € 361119 € 525 850 € 345412 €

uieSpiodulta de 640766 € 718958 € 672350€| 1977008€| 1163785€ 734 561 € 554 088 €

aestion courante

Produits financiers 0€ o7 € 851€ 840 € 883 € 4348 € 1208 €

Produits exceptionnels 55025 € 103182 € 998 650 € 45372 € 68116 € 360 766 € 179 049 €
1353851€| 1481044€| 2256198€| 2425180€| 1593903€| 1655525€¢| 1079847€

Hors cessions (plus de 900 000 euros en 2017), le montant des autres ressources de la ville devrait enregistrer
une légere baisse principalement en raison du caractére imprévisible des recettes exceptionnelles,

b. Les dépenses de Fonctionnement

Dépense
2019

Dépense

2018 ‘

Depense
2017

Dépense

2016

Dépense
2015

Dépense
2014

iEmenea 10 008 415 € 0€ o€ o€ 0€ 0€ 0€
g section
d,’i‘:;:? d“:’ | 1573000€| 1575585€| 2075356€| 1538718€  1375088€|  1500368€| 167703 €
12481415€| 1575585€| 2075356€| 1538718€| 1379088€| 1500368€ 1677031€
Charges a
o 5849886 €| 5351573€| 5586022€| 5508403€| 6030351€|  7351119€| 10667900 €
ﬁ::;g::je 23799079€| 23592238€| 23501503€| 220615986 23139332€| 21974716€| 20910010€
:22””3“0" 106 000 € 50832€ 28391 € 181281 € 996 101 € 159 309 € 593 649 €
Immobilis ati o€
gns en |
utres 2308026€| 2100950€| 3594819€| 3691808€| 4020542€| 4053833€] 4773687€
Icharaes de
Eliarpes 268 000 € 247 256 € 272 866 € 405161 € 369 025 € 389628 € 528 270 €
financiéres
Eharaes 184003 € 116 019 € 89 520 € 179095 € 242 953 € 98 346 € 4982¢€
|exceptionne
32514994 €| 31458868€| 33073121€| 33017346€| 34798304€| 34026951€| 37478498€
TOTAL 44996 408 € 33034453€ 35148477€ 34556064€ 36177392€ 35527 320€ 39155528 €

Les dépenses de fonctionnement ont fortement diminué en 2018 en raison notamment du transfert de charges
a la métropole liée aux transferts de compétences (cf plus avant). Cette tendance devrait se confirmer cette
année puisque qu'il a été demandé aux services de proposer des budgets en baisse de 5% par rapport au BP
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2018. L'aide au tissu associatif local sera maintenu au niveau de 2018, tandis que la hausse des dépenses de
personnel sera limitée a 200 000 euros.

i. Les Charges a caractére général

Dépense Dépense Dépense Dépense Dépense Dépense Dépense

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Charges a

caractére
Charge‘:s 'y Fluides

caractéere

5278517 € 8306 965 €

4 200 060 €

Divers 3727681€ 3 546 953 € 3908 442 € 3885641 €

2122205 € 1804620€ 1677580 € 1712762 € 1830291 € 2072603 € 2360 935€

5 849 886 € 5351573 € 5586022 € 5598 403 € 6 030 351 € 7351119€ 10667 900€

Lors du vote du budget 2018, il avait été demandé aux directions de proposer des budgets en baisse de
5% par rapport aux crédits votés de I'année précédente. Cet objectif a été atteint sans incidence sur
la qualité de service offerte a la population.

Les dépenses des services ont poursuivi leur courbe décroissante, malgré la hausse des charges de fluides
enregistrée cette année. Cela témoigne d'un effort remarquable de rationalisation et d'économies puisque les
périmétres d'intervention de chacune des directions a été maintenu, voir appondis, tout au long de cette
mandature. Ces efforts ont permis a la commune de dégager en 3 ans prés de 2 millions d'euros de marges
de manceuvres budgétaires supplémentaires.

La hausse de 150 000 euros de charges de fluides attenue cependant les effets de ces baisses, d'autant que
ce poste de dépenses devrait continuer a peser davantage encore dans les prochaines années.

Dépense Dépense Dépense Dépense Dépense ! Dépense

2018 | 2017 2016 | 2015 2014 ! 2013
596 122 €

Administration
Générale

ncn‘il';‘i:?p::““""‘”e | 2600106€| 2570065€| 2469276€| 2436761€| 2796344€| 3253362€| 3683100€

Direction Générale 316 280 € 309 244 € 332563 € 325658 € 350337 € 797 667 € 920 983 €

372173 € 612613 €

369 884 €

336 883 € 285678 € 335718 €

Finances 204 500 € 188 326 € 245813 € 205939 € 171 955 € 189 762 € 145 478 €

Finances Réserve | 360 000 € 0€ D€

Ressources
Humaines |
Secteur Culturel 361646 € 364 671€ 402 824 € 370 170 € 493425 € 674 905 € 843214 €

119 650 € 134 631 € 153 465 € 137 890 € 110 737 € 212040 € 172044 €

Secteur Prévention 173 841 € 177 651 € 192 142 € 342241 € 299 898 € 21624 € 26 951 €

Secteur Solidarité 56 033 € 52088 € 38418€ 22738¢€ 27196 € 40 117 € 12892 €

Service Enfance ! 63 985 € 75393 € 72515€ 83412 € 93675€ 125935 € 141 577 €

Service Jeunesse 88795 € 76 632 € 87 558 € 74 883 € 103 102 € 101 264 € 83698 €

Service Petite

26 850 € 27916 € 29 750 € 29734 € 28 751 € 28493 € 22815€
Enfance
Service Restauration 660723 € 655 985 € 693 946 € 712583 € 779 058 € 786 457 € 890 634 €
Service Scolaire 230782€ 213050 € 248 392 € 233226 € 205 119 € 262 551 € 495272 €

ServicesTechniques | 249 812 € 219340 € 283641 € 253 286 € 198 581 € 248 690 € 2553582 €

0€ 0€

0€ 0€ 0€ -4 360 € 74530 €

] ]
5849886€ 5351573€ 5586022€ 5598403€ 6030351€  7351119€ 10667900 €
Pour 2019, il a été demandé aux directions de proposer des budgets en baisse de 5% par rapport aux
crédits votés de I'année précédente. Cette baisse devra étre consentie sans incidence sur la qualité de
service offerte a la population.
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Le budget restauration a cependant été sanctuarisé afin de maintenir la qualité des repas servis notamment
aux enfants. Il a été également prévu une hausse de 150 000 euros des dépenses d'énergie.

> Affaires générales

La Ville, avec sa Direction des Systemes d'Information, poursuit la mise en ceuvre du plan numérique pour
améliorer a la fois les outils mis a disposition des agents et rendre un meilleur service au public: changement
des applicatifs métiers, finalisation de l'informatisation des écoles primaires et premiére phase de cablage des
écoles maternelles, poursuite de I'extension de la fibre optique...

Clest dans ce sens que la Ville s'inscrit dans le processus de dématérialisation des actes, des procédures et
des formalités afin de simplifier les démarches des usagers. Depuis 2018, les démarches administratives auprés
de I'Etat-Civil sont possibles via le portail citoyen. A trés court terme, il sera étendu a tous les services de la
Ville. Le déploiement de ce service est également en cours pour la réservation et le paiement des activités
proposées par le secteur éduction. Cela comprend I'accés aux places de créches, I'accés a la restauration
scolaire ou encore les activités proposées par le service Enfance Jeunesse.

Pour autant, dans un souci de ne laisser personne au bord de la route du numérique, le maintien d'un service
public a caractére humain reste la priorité, contrairement & ce qui est en train de se passer au niveau des
services de I'Etat qui mettent en ceuvre une dématérialisation & marche forcée et totalement déshumanisée.
La nouvelle procédure en matiére de certificat d'immatriculation des véhicules en est un des tristes exemples.
A la clé : moins de service public et moins de fonctionnaires.

D'une maniére génerale, les efforts déployés par la ville pour mettre en place un réseau fibre optique reliant
les principales installations communales autorise aujourd'hui une économie substantielle (environ 60000 euros
sur deux ans) sur le poste de dépenses de communication. Le déploiement de ce réseau fibré sera poursuivi
au cours des prochains exercices.

La gestion et I'occupation du domaine public fait également partie des priorités
de la commune. Notamment au travers de la qualification et la
diversification de I'offre des marchés forains. Un carré paysan permet
notamment depuis 2018 de réunir une agriculture bio et raisonnée.

> Secteur Culturel

Ecole d'arts plastiques - Maintien du programme événementiel sur I'année et des participations aux
manifestations transversales de la ville (semaine des droits de I'enfant, Féte de la science...). Premiére
saison d'exploitation compléte pour I'Espace expo de Biver

Vie associative - Maintien du soutien aux demandes de transport associatif, qui touchent de nombreuses
associations depuis la mise en place du ticket transport. Organisation du forum des assos le 14 septembre.
Organisation d’'un temps fort de formation autour de thématiques ciblées en direction des associations
culturelles et sportives notamment.

Citoyens solidaires - Développement de nouvelles boites a livre toujours sur une réalisation des Citoyens
solidaires avec le soutien de I'école d'arts plastiques. Mise en place d'une plateforme d'échange et de trocs
entre Citoyens solidaires sur le site de la ville avec le soutien du service communication. Développement du
Carnet de bord du bénévole auprés des associations de la ville.

Programmation culturelle - Maintien d’une saison des spectacles variée tout public et des rendez-vous
phares. Arts et festins du monde les 17 et 18 mai. Une édition spéciale en partenariat avec MPG 2019. La
manifestation concerne son esprit mais une thématique particuliére sera développée autour des arts de la
Méditerranée et de la Provence. Toujours dans le cadre de MPG 2019, une soirée opéra-pique-nique le 9

juillet, au parc de la médiatheque.

Médiatheque Nelson Mandela - Pour ['Orchestre & I'école derniére année du projet sur trois avec le
départ cette fois-ci 'accueil de Gardanne par Saint-Brieuc et un travail avec Miguel Angel Estrella autour de
la- musique orientale. Poursuite des initiatives autour du jeu notamment en partenariat avec Gaming Gen, de
la culture scientifique en cycle de conférences mais aussi autour d'une exposition temps fort. Une année de
transition et de transformation pour la Médiathéque avec la réalisation de la deuxiéme phase de
modernisation avec le réaménagement interne du lieu.

RAPPORT BUDGET PRIMITIF 2019



Ecole de musique - Maintien des auditions, concerts a la maison du peuple et des spectacles de fin
d’année (Charles Aznavour et les contes et féeries pour les themes prévus). Tenue des examens de fin de
cycle avec un jury composé de professionnels extérieurs a I’école et des interventions sur certains temps
forts de la ville et partenariats solidaires (interventions a la maison, a la maison de retraite).

Sports - Aprés une phase nécessaire de réorganisation du service, renforcement des interventions sur les
quartiers et en soutien aux animations du secteur et de la ville. Participation au c6té des associations a la
diversification des activités périscolaires du secteur éducation dans le cadre de I'aprés TAP.

» Le Secteur Education

L'Education sur Gardanne s'appuie sur une politique prioritaire en mettant des moyens importants au service
des enfants et des familles.
Un effort constant dans les domaines de la Petite Enfance, la Scolarité, I'Enfance et la Jeunesse :

LA PETITE ENFANCE : 4 structures Multi Accueils fonctionnant avec un personnel qualifié a 85 % et une
offre éducative en soutien a la Parentalité. I est a noter que la ville a engager en direction du personnel de
puériculture des formations professionnalisantes destinées a améliorer les prestations d'accueil des enfants.

LA SCOLARITE : Des moyens importants pour favoriser la réussite éducative des enfants, I'Entretien des
batiments scolaires, le départ des éléves en Classes de Découvertes.

Le dédoublement de 3 classes de CE1 dans les écoles du Centre et de Chateau Pitty, initié a la demande de
I'Etat, n'est pas sans conséquences financiéres pour la commune. Prés de 200 000€ de travaux et
équipements sont prévus cette année pour permettre une scolarité optimale pour les éléves.

Des Transports scolaires gratuits malgré le transfert de cette compétence a la Métropole,
Une Restauration Scolaire de qualité : Plus de 50 % des denrées alimentaires bio ou locales et la

Construction d'une nouvelle Cuisine Centrale. Celle-ci sera en service d'ici |a fin de I'année. De plus,
une démarche qualité ECOCERT est engagée pour produire un service public de qualité. Ce nouvel
éguipement motive les équipes dans leur professionnalisme.

L'enfance Et La Jeunesse : Des actions culturelles, artistiques, sportives et de Loisirs dans tous les temps
péri et extra-scolaires. Mais également des actions liées a I'Environnement pour faire le pari de |'Avenir et
agir concrétement dans le développement des citoyens de demain

Le retour de la semaine a 4 jours a nécessité la mise en place de nouvelles approches pédagogiques et
organisationnelles plus transversales.

Un nouvel accompagnement scolaire construits en partenariat avec les parents et les enseignants (dans le
cadre du conseil consultatif des parents) a été retranscrit et validé par une charte. Cette nouvelle approche a
pour but de favoriser la réussite scolaire des éléves. Enfin, cette année encore, la commune vient d'étre
labélisée Ville Amie des Enfants par I'UNICEF.

> Politique de cohésion sociale

En matiére d'accés au logement, la ville poursuit ses efforts pour proposer aux gardannaises et gardannais,
un panel de logements permettant un vrai parcours résidentiel sur la commune (30% de logements locatifs
sociaux, logements en accession a colit maitrisé, logements intermédiaires, accession libre).

Une attention particuliere est donnée a l'insertion des nouvelles résidences dans leur environnement, le
nouveau PLU vient corriger le manque de stationnement nécessaire par logement et le coefficient d'espace
vert vient maintenir et garantir une bonne aération des conclusions. La loi ELAN ayant obligé les bailleurs
sociaux a se regrouper pour former de grandes entités, certaines sociétés HLM ont disparu. Afin de garantir
la proximité des locataires avec les bailleurs, la commune reste attentive au maintien des interlocuteurs de
terrain.

Concernant la lutte contre I'habitat indigne ou dégradé, la ville s'est dotée d'un nouvel outil, "le Permis de

Louer", obligeant les propriétaires a demander & la collectivité, I'autorisation de louer leur bien. A titre
expérimental, ce dispositif concerne les logements de typologie 1 et 2 sur le périmétre de la vieille ville et
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pourra progressivement s'étendre a I'ensemble de la ville. En complément, la convention du PIG (Programme
d'Intérét Général) a été renouvelée cette année avec la Métropole, qui en perd la compétence.

Au 15 novembre 2018, ce sont 22 familles qui ont pu bénéficier de subventions permettant la réalisation de
travaux essentiellement pour I'amélioration énergétique et I'adaptation du logement 2 la perte d'autonomie et
au vieillissement. 82 familles ont bénéficié de la mission diagnostique ou Conseil du PIG. En paralléle, la ville
renouvelle |'attribution de subventions pour la rénovation des toitures et facades.

Le bureau enregistreur des demandeurs de logement est pérennisé sur le service logement, et permet a
présent, de délivrer le NUMERO UNIQUE des le dossier enregistré. L'ensemble des bailleurs acceptent
uniguement les demandes démateérialisées.

Concernant le Contrat de Ville, la ville poursuit en 2019, son soutien aux actions menées par le tissu associatif
sur le quartier des Logis Notre-Dame. Deux nouvelles actions viendront compléter le travail déja réalisé ; la
subvention accordée par la commune est de 23.500€. Le Conseil Citoyen est bien repéré comme I mterlocuteur
privilégié du quartier.

En matiére d'insertion et de retour a I'emploi, en mettant |'accent sur le volet social des demandeurs d ‘emplois,
notamment en direction des jeunes. La Passerelle du Centre Saint Pierre est désormais un lieu structurant
et ressource susceptible de fédérer I'ensemble des acteurs de linsertion sociale et du monde économique,
tout en développant une offre de formation adaptée sur le site.

Sur le volet social, la ville maintiendra sa participation au CCAS et accompagnera cette structure dans
la mise en place d'une Epicerie Solidaire dont les locaux ont été acquis en 2018.

> Secteur Technique

Le budget fonctionnement du secteur techmque est construit sur la base du prevu 2018 diminué de 5%
sauf la part réservée aux charges de fluides et réseau de chaleur qui reste au méme niveau gu'en 2018. En
2018, ce poste de dépenses a subit une augmentation de 150 000 euros, essentiellement du fait des
augmentations tarifaires pratiquées par nos fournisseurs.

En 2018, les charges de fluides représentaient toujours plus du tiers des budgets alloués aux services. En
2019, nous prévoyons de reconduire les sommes mandatées en 2018. Une réserve supplémentaire sera
toutefois prévue au budget primitif 2019.

» Politique de prévention de la délinquance et sécurité.

La commune entend renforcer le volet prévention de la délinquance en définissant une Stratégie Territoriale
de Sécurité et de Prévention de la Délinquance pour 2018/2020.

Cette nouvelle stratégie territoriale s'appuie sur un diagnostic partagé avec l'ensemble des acteurs
institutionnels de la commune et vise au maintien d‘actions de prévention, en direction des publics jeunes et
des seniors, avec notamment la prévention des escroqueries, et I'accés au droit par la maison du droit et
citoyen. Le CLSPD est pour la commune une instance partenariale pertinente qui lui permet d’appréhender
un projet de prévention dans des situations urbaines de plus en plus complexes.

Pour la commune, le volet Prévention passe également par une présence plus accrue et plus visible de la police
municipale, cette présence policiére s'inscrivant dans une démarche de service public de proximite.

iil. Charges de personnel : Objectif maintien de la masse salariale
a son niveau de 2018 Hors GVT et nouvelles mesures de |'Etat.

Les dépenses de personnel accusent une augmentation brute de 90 000 euros en 2018 par rapport a l'exercice
précédent. Pour I'essentiel, cette hausse s'explique par I'évolution des constantes de paie, qui découlent
directement de mesures décrétées par I'Etat. Les autres facteurs inflationnistes comme I'absentéisme sont
largement compensés par l'augmentation des remboursements de notre compagnie d'assurance qui se
chiffrent cette année a plus de 650 000 euros. Ce dernier point confirme un vieillissement de la structure du
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personnel communal avec le recul (pour raisons économiques souvent) du départ en retraite mais aussi, une
recrudescence de pathologies de plus en plus importantes que I'on retrouve chez les agents.

| 40000 000€

37478498 €
34798304 €
35 000 000 € IFOTILAE S O SR E 34026951€ N
31458868 €
30000000 €
25000 000 €
1 23 € 23 €
20 000 000 € 2 s p
15 000 000 €
2018 2017 2016 2015 2014 2013
mamw Total Charges Réelles de Fonctionnement === Charges de personnel et frais assimilés

L'année 2019 se caractérise donc par un retour a une certaine stabilité concernant les dépenses de personnels.
En effet, I'impact de I'application des décisions nationales concernant la mise en ceuvre du parcours
professionnels carriéres et rémunérations (PPCR) ainsi que la deuxieme revalorisation du point d'indice ont
principalement impacté I'exercice 2017.

Charges de Actions
personnelet Economiaue |
Charges de Administration |

personnel et Générale I
Charges de Ameénagement

personnelet s et Services

Chargesids o) ivire 1430278€|  1430278€|  1449912€ 1407 978€| 1416968 € 1593107 €|  1601313€
personnel et
Charges de Enseignement

personnel et Formation

Chargesde . 2119199€|  2119199€| 2136687€| 2027238€  2048213€|  2142062€  1B31847€
personnel et
Charges de Interventions

158 713 € 151752 €

481333 € 439186 €

523 657 € 523657 € 479 B6Y €

7 014 567 € 6779 252€ 7638498 € 7 459 563 €

7 265 869 € 7 259 029 € 7 251863 €

2407 639 € 2407639 € 2461414 € 2564 540 € 2794780 € 2297 785€ 2347 442€

6220349 € 6220349 € 5804 030 € 5515696 € 5478 789 € 5016 909 € 4518 348 €

7 D€ 0€ 0€ 0€ 0€ 38 700 € 66 333 €

personnel et  Sociales et
Charges de |

Logement 131 573 € 131573 € TTT72€ 76 797 € 37785€ 36353 € B6 594 €
gersonnel et —

harges de pérations 200 000 €

personnelet  Non
Charges de e F3p |

Sécurité | 1132 268 € 1132268 € 1042399 € 1015289 € 1142662 € 1132571€ 1067 967 €
personnel et
Elimgestegs Apofts ot 2368245€| 2368245€| 2797556€| 2858160€| 3001897€ ~ 1920018€| 1778851€

Jeunesse

23799079€ 23592238€ 23501503 € 22 961 598 € 23139332 € 21974716 € 20910010 €

L'exercice 2019, sera également marqué par la reprise de I'accord national sur les Parcours Professionnels, les
Carriéres et les Rémunérations (PPCR), avec notamment le reclassement en catégorie A des assistants socio-
éducatifs, éducateurs de jeunes enfants, et la poursuite des refontes des grilles indiciaires pour les catégories
A, B et C. Augmentation de 1,51 % du SMIC applicable aux contrats de droits privés (contrats des remplagants) .
Reste programmeée |'actualisation en 2019 du versement de I'indemnité compensatrice de la CSG destinée a
compléter la compensation aux agents de 'augmentation de la CSG. La tenue des élections européennes va
également avoir un impact sur la masse salariale 2019.

Plus globalement le maintien des efforts en matiére de formation sera poursuivi puisqu'il permet I'adaptation
constante des services aux nouvelles contraintes de mise en ceuvre des politiques publiques. De méme, la
poursuite de l'effort en matiére de prévention des risques psychosociaux au sein des services aprés un
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diagnostic en la matiere réalisé en 2017, ainsi que les actions de prévention de ces risques continueront d’étre
mises en ceuvre avec I'élaboration d'un plan local prenant acte des éventuelles difficultés ressenties par nos
agents au quotidien. En effet |'évolution nécessaire des pratiques du fait des modifications technologiques ou
organisationnelles ont aussi un impact dans I'environnement professionnel et doivent étre accompagnées.

En terme budgétaire, nous prévoyons donc de limiter I'augmentation de la masse salariale a 1% cette année,
soit environ 200 000 euros ce qui constitue I'évolution mécanique des dépenses de personnel ce que I'on
nomme communément Le glissement vieillissement technicité (GVT). Ce scénario est celui qui nous a
servi de référentiel pour batir notre prospective financiére sur les deux prochaines années.

iii. Maintien de l'aide aux tissus associatif local a son niveau de
2018.

Jullies hargeside gention| B40000€|  920000€  950000€|  950000€]  ©0000€

courante
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courante
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Autres charges de gestion ‘Subventions aux
courante | Associations

CCAS | 840000 € 840000 €

‘ Divers 415334 € 266 500 € 256025 € 265115€ 234625€ 250691 € 610806 €

1404 953 €

862692 € 812692€ 835130€ 919071€|  1178390€| 1197 840€
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2308026€  2100950€  3594819€ 4053833€

En 2019, la ville maintiendra son aide au tissu associatif local au méme niveau que l'année précédente.
Quelques ajustements ont été proposés en fonction des dossiers déposés, mais dans son ensemble, le volume
financier est resté identique. Une attention particuliére a été portée aux associations qui disposent de
personnels salaries, afin qu'aucunement elles ne puissent étre mises en difficulté par une diminution de I'aide
accordée par la ville.

iv. Maitrise du niveau d'endettement

19 2018 2017 2010 | 2015 | 2014 2013

Charges financiéres | Divers 268000 € 247256 € 272866€ 369 025€ 389628¢€

Taux d'intérét Annuité de I'exercice
Nature (Pour chaque ligne, indiquer le Capital Durée ICNEde
numéro de contrat) restant dd au |résiduelle (en Type de NLV:_::ii ;aI:x Charges Intéréts I'exercice
§ Capital s (I
01/01/2019 années) taux (12) Index (13) T — apital diintérat (1) perqy (le cas
échéant) (16)
du budget (14)
163 Emprunts obligataires (Total) l o,ool i I . [ I - I o,oo! u,uo| u,oul 0,00
164 Emprunts auprés des établissements ¥ S - T ;

de crédit (Total) 7 320127,47 = ;i : \ 442 681,21 257 330,03 0,00 62 724,67
1641 Erprunts en euros (Total) 7320 127,47 el Sier 442 581,21 257 330,03, 0,00 52 724,67
2/ AB 078677 2 396 446,49 18,81 C CMS 10-2 3,79 88 727,49 90 816,85 0,00 16 277,75
208/ N° 5 202 500 W 1690 305,36 8,97 F 4,82 155 198,17 82 604,28 0,00 2055,34
209/ N° 5 202 500 W 123337562 9,46 F 4,88 98 655,56 6102468 0,00 30 148,25
9902 / MON523489EURI0524486 2000 000,00 15,09] F 1,34 99 999,99 22 884,22 0,00 424333

Avec un encours de 7.3 millions d'euros la ville de Gardanne affiche un taux d'endettement toujours trés
faible, bien en deca des communes de strates identiques.

RAPPORT BUDGET PRIMITIF 2019



Cela se traduit par un niveau de charges financiéres en constante diminution, sauf en 2016, ol un emprunt a
eété rembourse par anticipation. En 2018, pour la premiére fois depuis dix ans, la ville a souscrit un emprunt
d'équilibre.

-

ANNEE  AMORTISSEMENT  INTERET ANNUITE ENCOURS

- ; 7
2015 882 745 € 370610€] 125335 ¢€] 78 360e] ° m|||10l’15 ‘d Euros ont en effet ete
2016 1468 041 € 341883€| 1880819€| 6428328€| empruntés a un taux fixe de 1.37%
2017 687 043 € 278 717 € 965759€ ! 5741286€| sur 15 ans, ce qui constitue une
2018 421 158 € 250 710 € 671 868 € 7320 127 € charge d'intérét de 22 000 euros par an.
2019 442 581 € 257330 € 699911€ | 6877546 €

2020 491 342 € 544 325 € J35667€ | 6386 204e| Compte tenu du remboursement total
2021 507 471 € 225 197 € 732669€ | 5878733€| de lI'emprunt Dexia en 2018, la charge
2022 524 335 € 205982 € 730317 € 5354398€ | nette de ce nouvel emprunt ne pésera
2023 541 965 € 185 975 € 727940€| 4812433€ >

2024 S60399 € | 165594€ |  725993€| 4252034€| O-9 hauteur de 7000 euros sur
2025 579 672 € 143438€ | 723110€| 3672362€| |'€épargne brute de la ville.

2026 599 824 € 120831 € 720654 €| 3072538€

2027 620 894 € 97 276 € 718170€ | 2451645€

2028 408 282 € 72932 € 481214€ | 2043362€

2029 261 569 € 58 614 € 320183€ | 1781794 €

2030 266 380 € 51 806 € 318186€ | 1515414€

2031 271371€ 44811 € 316182 €| 1244042€

2032 276 550 € 37727 € 314277 € 967 492 €

2033 281923 € 30229¢€ 312152 € 685 560 €

2034 187 498 € 22971€ 210 468 € 498 072 €

2035 150 948 € 16 850 € 176 798 € 338 124 €

2036 165 949 € 10649 € 176 598 € 172175 €

2037 172 175 € 4152€ 176 327 € - €

[TOTAL GENERAL 10779 114,07 3 238 608,71 14 088 618,23 ]

‘ EVOLUTION DE L'ENCOURS DE DETTE :
2 000 000 € 9000000 € |

8000000 € |
| 1500000€ 7000000€ |
i 6000000 € |
‘ 5000000 € |

1 000 000 € 4000000¢ |

3000000 € |

500000 € 2000000€ |

1 000 000 €

0€ 0€

[IENCOURS = ANNEE ®AMORTISSEMENT INTERET

Les taux historiguement bas fixés par les marchés financiers, offrent aujourd'hui aux collectivités une
opportunité unique de financer, a tout le moins partiellement, leurs nouveaux équipements par I'emprunt
plutdt que par le fonds de roulement.

A Gardanne, les réserves accumulées depuis 3 ans devront étre utilisées avec parcimonie afin de préserver
I'équilibre de la section de fonctionnement jusqu'a I'norizon 2020, année au cours de laquelle la question du
transfert de la compétence voirie devrait étre réglée. Dans cette optique, la ville souscrira probablement un
nouvel emprunt en 2019 et un autre en 2020, si les taux se maintiennent a leur niveau actuel. Nous estimons
a cette heure, le besoin a 2 millions d'euros par an.

La charge des intéréts nouveaux pourra dés lors étre supportée par la reprise des provisions constituées pour
I'emprunt Pentifix, dont le montant qui atteint 993 000 euros en 2018, peut étre revu a la baisse compte
tenu des évolutions actuelles des marchés. Ce point sera développé plus en détails dans le paragraphe
consacré a cet emprunt.
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Risque d'indices sous-jace Risque de o La totalité de la dette de la ville

: . est libellée en Euro et la moitié de
: L/ celle-ci a été contractée a taux
Niv. 1 2923681¢€ 5518| Niv.A | 2923681€| 5518] fixe.
Niv. 3 7 iv. ‘€ ifi i
i i o i il € %991 n seul emprunt (Pentifix), qui
Niv. 5 c 0,00 Niv.E | 2374570€| 44,82| représente a ce jour 44% de
Total | 5298 251€ 100,00] Total | 5298251€| 10000] |chcours de la - commune,
presente un risque, qui reste
Indices sous-jacents Structures neanmoins tout a fait modéré
Echange de taux fixe contre taux compte tenu de la structure
variable ou inversement. Echange | actuelle des marchés financiers.
. . , de taux structuré contre taux
Niv. 1 | Indices zone euro Niv-h variable ou taux fixe (sens unique) I est & noter que la ville a
Taux variable simple plafonné - .
(cap) ou encadré (tunnel) constitue depuis 20F13 une
Niv. 3 | Ecarts d'indices zone Niv. C | Gption déchange (swaption] provision rmpolrtante afin de se
eurod’_ — préemunir  d'une  éventuelle
Niv. 5 Eﬁfg MAICES OIS Z0N€ | Niv. E | Multiplicateur jusqu’a 5 envolée des taux. Ce point sera

abordé plus aprés.

v. Les autres charges

Dépense 1 Dépense Dépense | Dépense ‘ Dépense ‘ Dépense
| I

2018 2017 2016 ! 2015 2014 2013

014 | 106 000 € 50832 € 28391 € 181281€ 996 101 € 159 309 € 593 649 €

Dépenses

Voté 2018 ,

014 106 000 € 50 832€ 28391€ 181 281 e 996 101 € 159 309 €‘ 593 649 €|

184 060 € 116 019 € 89 520 € 179 095€‘ 242 953€ 98 346 €\ 4982€

Dans le cadre de la procédure annuelle relative au prélévement financier sur les ressources fiscales au titre de
I'article L.302-7 du Code de la Construction et de I'Habitation, la commune de Gardanne a été soumise audit
prélévement en 2018 en raison de la perte d'éligibilité de la Dotation Solidarité Urbaine (DSU). N'ayant pas
effectue de dépenses déductibles pendant le pénultiéme exercice (soit en 2016 pour 2018), une pénalité de
50 831,55 €, affectée a la Métropole, a été infligée a la commune. Cette décision a bien entendu, été fortement
contestée par la commune qui a notamment interpellé le préfet a plusieurs reprises.

En 2019, la ville devrait éviter cette taxation en justifiant de travaux importants réalisés en 2017 dans le cadre
du PUP Fond de Garach notamment.
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2.LE BUDGET D'INVESTISSEMENT 2019

a. Le financement de l'investissement en 2019

En 2018 la ville a réalisé un montant de dépenses d'équipements record de 10.9 Md’€. Ces investissements
ont été financés a hauteur de 5.2 millions d'euros par I'encaissement de subventions (4.2 Md€) et divers
versement de I'etat (FCTVA et TAM notamment pour 1 Md'€).

Le besoin de financement des investissements qui se chiffre donc a 5,7 Md’€ en 2018, a été couvert par trois

principaux leviers:

L'épargne nette 2.3 Md'€

Le recours a I'emprunt 2 Md'€

L'utilisation du fonds de roulement 1,4 Md'€

En 2019 la ville devrait réaliser un montant de dépenses d'équipements de 12.5 Md‘€, Ces investissements
seront financés a hauteur de 5.2 millions d'euros par I'encaissement de subventions (1.2 Md'€) et divers
versement de |'état (FCTVA et TAM notamment pour 1 Md’€), et différentes cessions ptrimoiniales (1Md’€)

Le besoin de financement des investissements qui se chiffrera donc a 7.2 Md'€ en 2019, sera couvert par

trois principaux leviers:

L'épargne nette 2.4 Md'€

Le recours a I'emprunt 3 Md'€

L'utilisation du fonds de roulement 1,8 Md'€

‘en ke __moyenne 2017 2018 2019 2020
Dépenses d'investissement & 942 4 344 10 924 12 500 8 000
Recettes d'investissement 5061 4 766 5218 5259 5000
Besoin de financement des
 wesHecamants 4122 -422 5 706 7 241 3 964
Epargne brute 2 661 3171 2 749 2 929 1796
Variation de dette 1475 -687 1579 2542 2466
Variation du fonds de
BlARERE -1986 2 906 -3 378 -4 770 2 702
Epargne nette 2136 2 484 2 328 2471 1262
Emprunts nouveaux 2 000 0 2 000 3 000 3 000
Variation du fonds de
enilament 14 2 906 -1 378 -1 770 298
FdR au 31/12 10 651 12 495 11 117 9 347 9 645
En-cours de dette au 31/12 8813 5741 7 320 9 862 12 328
Ratio de capacité de
désendettement 566 1,8 2,7 24 i

En termes de programmation budgétaire, il est prévu de réaliser environ 12.5 millions de dépenses
d'équipements en 2019 et 8 en 2020. Ces 20 millions viendront s'ajouter aux 40 millions d'investissements
réalisés au cours de la présente mandature.
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a. Les recettes d'investissement en 2019

Dépenses

Recette Recette Recette Recette Recette Recette

: i
Voté 2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Virement de

la section de
Opérations

10 908 415 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

0€

1573000€ 1575585€ 2075356 € 1538718 € 1379088 € 1500 368 € 1677 031 €

12481415 € 1575585 € 2075356 € 1538718 € 1379088 € 1500 368 € 1677 031¢€

0€ 21533 € 457 620 € 12 600 € 0€ 0€ 325159 €
0€ 21533 € 457 620 € 12600 € 0€ o€ 325159 €
Mouvement
| 1514043€ 0€ 0€ 0€ o€ o€ 0€
d'exequtmn 1
Froduits 1000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
.des . |
EoteY; ! 850 873 € 854951€| 1560695€| 1720042€| 2585530€| 4740583€| 5964408€

fonds divers |

Subventions \
d'investisse

7246 173 € 4242 549 € 2369682 € 4458872€ 3842398 € 1035079 € 1474490 €

SR 3000000€]  2000000€ o€ 0€ 1900€ o€ 8210¢€
dettesiii

Immobilisati 0€ 0€ DE 15548 € 105 477 €
ons en

Autres | 0€ 64 998 € 0€ 21666 € 21666 € 265 € 60 000 €
immohilisati

Spe’at"’“s 1585371 € 55549 €

15 497 460 € 7218 047 € 3930377 € 6216128 € 6451494 € 5775926 € 7612585¢€

Total Section 27 978 874 € 8815165€ ©6463353€ 7T767446€ 7830582€ 7276294€ 9614774€

i. Les Fonds et réserves

Le FONDS DE COMPENSATION TVA devrait se maintenir au méme niveau qu'en 2018. En effet, les
dépenses prises en compte pour le calcul de cette dotation sont celles dans le compte Administratif 2017. En
effet la procédure de droit commun prévoit que le FCTVA soit versé deux ans apres la réalisation des dépenses.

ii. Les subventions

En 2018, la ville a encaissé prés de 4.2 millions de subventions d'investissement en 2018. 3 millions dans le
cadre du CCPD (Financement métropole), et 1 million du département.

Vous trouverez ci-apres un tableau récapitulant I'ensemble des financements que la ville devrait théoriquement
encaisser de ses financeurs. Dans notre prospectives, nous avons envisagé que le montant réellement encaissé
par la ville serait moindre (de l'ordre de 4 millions d'euros) en raison du plafonnement prévisible par la
métropole des crédits liés au CCPD, mais aussi du décalage incompressible en entre les dépenses réalisées
sur un exercice et I'encaissement des subventions afférentes.
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Recette Recette Recette Recette

2016 2015 2014 2013

Recette
2017

Recette Recette
2019 2018

e 169 167 € 206 797 € 80301 € 106 117 € 125 267 € 116 059 €
de police
Autres 2436 € 1226799 € 876 724 € 140 400 € 208937 €
?:pa”e'“ & 654 681 € 957 686 € 170454 €|  1255945€ 899 600 € 336 818 € 972952 €
R 23562 €
d'éauineme
i 31398 € 70 908 € 80 552 € 13086 € 41301€ 17 668 €
établisseme
a8 5426007€| 2962967€| 2199228€| 1815275€|  1920380€ 480 385 €
PAE (i
WAL an
2100€
d’Aménaae
Participation 6900 €
DOLII.' |:mn i
Partlcapatlnoin 41756 €
S pour voirie
Régions 964 920 € 26 490 € 149 873 €
7246 173€| 4242549€| 2369682€| 4458872€| 3842398€| 1156733€| 1474490€
Mouvement

iii. L'emprunt
La ville prévoit de souscrire un emprunt de 3 Millions d'euros en 2019.

b. Les dépenses d'investissement en 2019

Dépense Dépense Dépense Dépense Dépense Dépense ‘ Dépense
| |
2019 2018 2017 2016 2015 2014 | 2013

Opérations

77 120€ 72407 € 56 804 € 156 577 € 105 204 € 110 544 € 160 389 €
d'ordre de
Total Type de Mouvement 77129 € 72407 € 56 804 € 156 577 € 105 204 € 110 544 € 160 389 €
1 Sporalions 0€ 21533 € 457 620 € 12600 € o€ o€ 325 159 €
______patrimoniales
Total Type de Mouvement 0€ 21533 € 457 620 € 12 600 € 0€ 0€ 325159 €
Df:tations, fonds 58 031 €
divers et
SHbventllons 406 000 € 6000 €
d'investissemen
52':;:"‘5 ot 442 000 € 421158 € 687 274 €| 1471957 € 893649 € 861120 € 845 140 €
immobilisations 1198 431¢€ 132658 € 370 430 € 217 297 € 239956 € 351030 € 185 071 €
incornorelles
Sibuelitons 1143 08B0 € 4573 € 915 € 2744 € 7318€ 10062 € 11411€
d'éauipement
Ll L 4200710€| 2638014€ 943 187 € 90608€|  1583432€ 2467 046€| 1996 824 €

corporelles

Immobilisations
en cours

18 004 353 € 8092821€ 3029 481€ 2912431 € 5510745 € 4540619 € 4 887 673 €

Participations et o€ 0€ 0€ 0€ 50 € 0€
creances
A s 830 800 € o€ ce 279 548 € 0€ 265€
immobilisations
OpératicnsBoUe 1586 371 € 55549 €
e rati
perations sous 0€ 0€
mandat
0€ 0€ 0€
Total Type de Mouvement 27901 745 €| 11344774 € 5031286 € 5813585 € 8235210 € 8230776 € 7990 416 €
Total Section 27978874€ 11438714€ 5545711€ 5982762€ B340414€ 8341320€ B475963€

i. Leremboursement des Emprunts

Comme évoqué précédemment, ces sommes consacrées au remboursement de |la dette est en constante
diminution depuis 2013. En 2018, 421 000 euros ont été remboursés a nos différents financeurs, tandis que
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ce montant atteignait 850 000 euros en 2013. Il est & prévoir une prochaine augmentation de ce poste de
dépenses deés I'année prochaine (133 000 euros), puisque la ville & contracter un emprunt de 2 000 000 millions
d'Euros en 2018.

ii. Les dépenses d'équipements

Vous trouverez ci-aprés par thématique, le montant des travaux prévus en 2019 ainsi que les montants
reportés sur |'exercice 2019.

Dépense Dépense |
BP 2019 Banprt 2018 2019
‘01-Voirie | 1836000€| 10978%4€| 2933804€
|
03-Equipements  |SS. 728007€| 4763797 €
| Communaux/Sco
‘ 04-Réhabilitation 225 000 € 407797 € 632797 €
|96-Eauipaments. i 250 000 € 568 030 € 818 030 €
|Sportifs |
anliaiatien 100 000 € 60030 € 160 030 €
g !
| Aieasipam e ntsid 431400 € 89 960 € 521360 €
| Culturels |
P 0€ 8681€ 8681€
Assainissement |
| 10-Eoiginage ‘ 300 000 € 613025 € 913025 €
|Publicet
Yi:Bconome 40000 € 52 749 € 92 749 €
d’Eneraie
| 12-Accessibilité | 50 000 € 51412€ 101 412 €
a3 | 263 134 € 287 038 € 550 172 €
|Equ|pe_-ments
‘ 13-Divers 429311€ 307 279 € 736 590 €
|14-Operations | KSR 147651€| 2167 171€
|Transférées ala |
‘ 16-Réserve 13 056 551 € 3486€| 13060037 €
2 4424029€| 2745974
Hore Emarunt 3035716 € 402 s5¢€

Vous trouverez ci-apres par thématique, et par programme les affectations de crédits proposées pour I'exercice

2019.

01-Voirie 13030 | TRAVAUX VOIRIE 405000€| 165573 € 570573 €
13032 ! e T 65 000 € 30 548 € 95 548 €
i 1502 | FONT DE GARACH 0€ 84882 € 84 882 €
200102 | QE‘ZER;‘A":E%TQ“ENT AENUE o€ 50 155 € 50 155 €
‘ 200336 | RD7 ROUTE DE MIMET o€ 2653€ 2653 €
| 200638 | AMENAGEMENT GARE SNCF 0€| 153280¢€ 153 280 €
5200931 | AVENUE DE NICE-TROTTOIRS e 12103 € 12103 €
| 201105 | CHEMIN DE LA BONDE o€ 3272€ 3272€
201107 | R T ARER DE 380000€| 354167 € 734 167 €
' 201607 | ETUDE URBA 30 000 € 0€ 30 000 €
| 201710 VOIRIE FONTVENELLE 0€ 1504 € 1504 €
I 201801 ! Conseil de Quartier Collevieille 180 000 € 239756 € 419 756 €

BP 2019

Dépense '

Report 2019

| Dépense

2019
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201809 Sanitaires Biver 70 000 € 0€ 70 000 €
201901 CAVEAUX CIMETIERE 300 000 € 0€ 300 000 €
01-Voirie 1430000 € 1097 894 € 2527 894 €
03-Equipements
Communaux/Scolaires 11001 o] 210000 € 73588 € 283 588 €
Et Salle Polyvalente
TRAVAUX ABORDS
il BATIMENTS ADMINISTRATIFS S b troaze
TRAVAUX BATIMENTS
11005 ADMINISTRATIFS . 60 000 € 53438 € 113 438 €
TRAVAUX BATIMENTS PETITE
11006 ENFANCE 25000 € 10514 € 35514 €
ETUDES DIVERSES
skl E BATIMENTS MUNICIPAUX TadnE e 15000®
TRAVAUX BATIMENTS
11009 RESTAURATION 25000€ 6601€ 31601€
1302 FOYER 3EME AGE 0€ 238434 € 238 434 €
1303 GROUPE SCOLAIRE BIVER 120 000 € 260 556 € 380 556 €
1501 CUISINE CENTRALE 3409 000 € 0€ 3409 000€
RENOVATION DES TOITURES |
| 200626 ET FACADES ! 5800 € 0€ 5800 €
200902 MAISON DE LA FORMATION 50 000 € 51411 € 101 411 €
Création dortoirs et ABCdaires |
| 201701 Ecolo Veline 0€ 3000€ 3000 €
Travaux PPMS créches,
E0s maternelles et primaires 30 000 € Ge 30000 €
201708 sﬁts;ructuratlon partielle Ecole 0€ 192 € 192 €
INFORMATIQUE DANS LES
3123 ECOLES 35000 € 17 988 € 52 988 €
CONFORMITE ELECTRIQUE
| 3163 DES BATIMENTS 15000 € 445 € 15445 €
| 3285 CABLAGES ECOLES | 30000€ 0€ 30000 €
03-Equipements Communaux/Scolaires Et Salle Polyvalente 4034 800 € 728 997 € 4763 797 €
04-Réhabilitation 12003 TRAVAUX CHAUFFERIE 130 000 € 49197 € 179197 €
200903 ECOLE CHARPAK 0€ 234 000 € 234 000 €
201604 ETUDE PATRIMOINE 25000 € Q€ 25000€
201806 CCAS et Logement 10 000 € 0€ 10 000 €
201812 ACQUISITION SITE ENEDIS 0€ 16 200 € 16 200 €
ACQUISITION EPICERIE ‘
201813 SOCIALE ET SOLIDAIRE 40 000 € 108 400 € 148 400 €
3080 AILEFROIDE 20 000 € 0€ 20000 €
04-Réhabilitation 225000 € 407 797 € 632797 €
05-Equipements TRAVAUX BATIMENTS
Sportits 11002 SPORTIFS 100 000 € 33149€ 133 149 €
201508 CONTROLE D'ACCES - DIVERS 50 000 € 8772€ 58 772 €
Pe_touse synthétique et |
201709 oS OI G S VosHa ros Stado oe| s26110€ 526 110 €
Curet et synthétique
Collevieille
201803 Parquet Gymnase Cosec 100 000 € 0€ 100 000 €
05-Equipements Sportifs 250 000 € 568 030 € 818 030 €
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¥ : PLANTATION ARBRES ET
06-Plantation d’arbres = 12073 ARBUSTES 20000 € 0€ 20000 €
PROGRAMME ANNUEL FORET
17071 COMMUNALE 25000 € 24 576 € 49 576 €
17072 DIVERS TRAVAUX FORET 30000€ 29 382 € 59 382 €
201410 FERME AGRO ECOLOGIQUE 25000 € 6072 € 31072€
06-Plantation d’arbres 100 000 € 60 030 € 160 030 €
07-Equipements i TRAVAUX BATIMENTS
Culturels Ho0% SOCIO/CULTURELS 15 000e e ABREE
i 201030 CINEMA 3 CASINO 50 000 € 14 850 € 64 850 €
| 201504 CLAEC 20000 € 0€ 20 000 €
201703 Salle de Spectacles 120 000 € 13860 € 133860 €
|
| 201804 Facade Maison du Peuple 100 000 € 0€ 100 000 €
! 201805 | Médiatheque | 50 000 € 26 808 € 76 808 €
201810 Ecol_e d'Arts Plastiques et de 25000 € o€ 25 000 €
\ | Musique
|
3300 FONDS DOCUMENTAIRE | 51400 € 2639€ 54 039 €
07-Equipements Culturels 431400 € 89 960 € 521 360 €
09-Eau et |
s Ginlabatr ‘ 14040 | TRAVAUX ANNUELS PLUVIAL ! 0€ 8681€ 8681€
08-Eau et Assainissement 0€ 8681€ 8681€
10-Eclairage Public et | TRAVAUX ECLAIRAGE
Résoaix Secs 13031 PUBLIC . 10 000 € 40923 € 50 923 €
‘ 14043 RECOLLEMENT RESEAUX 0€ 1200 € 1200€
' TRAVAUX RESEAUX ET
| 19001 | TELEPHONIE 140 000 € 113734 € 253734 €
‘ 19002 ALARMES | 85000 € 27 438 € 112 438 €
| 200802 } VIDEO PROTECTION 30 000 € 5191 € 35191 €
| | |
201605 | NICE RESEAUX SECS 0€ 279789 € 279789 €
201609 F!BRE OPTIQUE . 35000 € 144 750 € 179 750 €
10-Eclairage Public et Réseaux Secs 300 000 € 613 025 € 913025 €
11-Economie |
d’Energie 18001 ECONOMIES D'ENERGIES 40 000 € 13008 € 53 008 €
20141 2 VEHICULES ELECTRIQUES | 0€ 37 362 € 37362 €
| 3318 Villes a énergies positives 0€ 2379€ 2379€
11-Economie d’ Energle 40 000 € 52749 € 92749 €
12-Accessibilité 11008 ACCESSIBILITE 50 000 € 51412 € 101 412 €
12-Accessibilité 50 000 € 51412€ 101 412 €
13.1-Equipements MATERIEL INFORMATIQUE l
Informatiques 1014 HORS OPERATION |  52000€ aqane Sl
I
i 201214 SALLE SERVEUR MORANDAT | 0€ 54 542 € 54 542 €
' SITE INTERNET- FRAIS DE
e TELECOMMUNICATION 1134 € 0E I e
3122 DEMATERIALISATION . 60 000 € 35644 € 95 644 €
i 31221 PORTAIL CITOYEN D€ 28998 € 28 998 €
! 3259 LOGICIELS METIERS | 0€ 90 529 € 90 529 €
3273 CLIENTS LEGERS | 60 000 € 22 502 € 82 502 €
| !
| 3274 SERVEURS CENTRAUX | 90 000 € 21331 € 111 331 €
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13.1-Equipements Informatiques 263134 € 287 038 € 550 172 €
2 MOBILIER ET MATERIEL HORS
13-Divers 11010 OPERATION 244 311 € 62 666 € 306 977 €
11012 iﬁ#g”VELLEMENT PARG 50 000 € 71549 € 121 549 €
AMENAGEMENT ABRIS
16061 CONTAINERS 10 000 € 11 020 € 21020€
20020 ACQUISITIONS FONCIERES 100 000 € 67 206 € 167 206 €
AMENAGEMENT PARC DE
200701 VALABRE | 0€ 3253€ 3253 €
SIGNALISATION
201611 ELECTRONIQUE COURS DE 25000 € 739€ 25739€
LA REPUBLIQUE
201816 PERIL IMMINENT 0€ 87 534 € 87 534 €
3135 SUIVI AUDIO VISUEL 0€ 2731€ 2731 €
3184 SINISTRES | 0€ 582 € 582 €
14-Opérations TRAVAUX D'AMENAGEMENT
Transférées a la 200930 PUIT MORANDAT - 1649 591 € 0€ 1649 591 €
Métropole CONCESSION SEMAG
M2 COMPETENCE URBANISME | 15077 € 0€ 15077 €
M3 AIRES DE STATIONNEMENT | 17 421 € 8537 € 25958 €
M5 EAUX PLUVIALES 289 008 € 101 084 € 390 092 €
COMPETENCE SERVICE
PUBLIC DE DEFENSE
M6 EXTERIEURE CONTRE 28 423 € 28 056 € 56 479 €
L'INCENDIE (DECI)
COMPETENCE ZONES
D'ACTIVITE INDUSTRIELLE, 20000 ki ke
14-Opérations Transférées a la Métropole 2019520 € 147 651 € 2167171 €
16-Réserves 13 056 551 € 3486 € 13 060 037 €
16-Réserves 13 056 551 € 3486 € 13 060 037 €
TOTAL GENERAL 22629716 € 4424 029 € 27 053 745 €
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