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RAPPORT ANNUEL DES MANDATAIRES DE LA COLLECTIVITE

ADMINISTRATEURS DE LA SEMAG

Mesdames, Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous rendre compte du rapport de gestion, des engagements de la collectivité,
des apports a la collectivité et de I'exercice des mandats d’administrateur.

Nous vous proposons de vous présenter les résultats les plus significatifs dans les domaines comptables
et financiers.

Au préalable, nous vous précisons que les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ont
étée établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

Changement de méthode de calcul des dotations aux amortissements

Le montant important de la dotation aux amortissements est di a une révision en 2015 du plan
d'amortissement des investissements de I'ISDND. En effet, la durée d’amortissement a éteé réduite pour
correspondre a la durée effective d’'usage des investissements. Ainsi, les investissements engagés sur
les alvéoles 1 et 2.1 seront amortis d’ici mi-2017. En 2016, le plan d’amortissement des investissements
de la déchéterie a été raccourci pour correspondre a la durée effective garantie d'exploitation de Ia
déchéterie, en raison des marchés précaires passés par la Métropole Aix Marseille Provence. Fin 2017,
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la totalité des investissements de la déchéterie seront amortis. Cela n'obére pas le résultat trés positif
de 2016 conforme au prévisionnel.

Analyse financiére

L'activité de la société se solde pour 'exercice clos au 31 décembre 2016 par un résultat bénéficiaire de 377
281,41 €. || était bénéficiaire de 221 831 € en 2015.

Le chiffre d'affaires global qui atteint un montant de 4 842 671 € est en augmentation par rapport a celui
de I'exercice précedent, qui s'élevait a 4 287 945 €.

Le chiffre d’affaire de |a déchéterie a augmenté de plus de 41%. Plus globalement, les activités de la
SEMAG ont été optimisées (déficit TGAP, déficit décheterie, déchets non facturés en ISDND, ...) et sont
toutes équilibrées ou bénéficiaires a compter de 2016.

Il convient également de rappeler que le vide de fouille non utilisé en 2016 reste disponible pour les
annees suivantes.

En vue de donner une vue claire et synthétique de I'activité de la société et de son évolution, nous vous
présentons ci-aprés les chiffres les plus significatifs.

Un rappel des comptes de l'exercice précédent est également fourni a titre comparatif.

|Le Compte de Résultat

Compte de résultat synthetique

en K€ 2016 2015 Variation
Produits d'exploitation

Prestations ISDND 2946 2 896
Refacturation TGAP 1010 984

Prestations Déchetterie 466 330

Prestations diverses (dont locations) 9 9

Fourniture Biogaz 68 63
Concession CRAC 343

Total Principaux Produits

d'exploitation 4842 4 288 6,33%
Reprise Prov 1259 16

Transfert charges 34 16

Transfert charges (Morandat) 54 5

Production stockée 1250 30

Autres produits 0 0

Total des Produits d'exploitation 7 440 5 664 31,34%
Reéhabilitation du site de Malespine 20 0

Autres charges 0 1

Frais de personnel 542 506

Impdts et taxes 69 174

TGAP 1010 1001

Provision réhabilitation 1215 1250

Provision dépréciations 0 0
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Dotation aux amortissements 1127 986

Total des Charges d'exploitation 6 951 5371 29,42%
Résultat d'exploitation 489 293 66,46%
Produits financiers 66 59

Charges financiéres 26 28

Résultat financier 40 32 -
Résultat courant 528 325 62,49%
Produits exceptionnels 0 1

Charges exceptionnelles 7 0

Résultat exceptionnel -7 1 -
Imp6t sur les societés 144 106

Réultat de I'exercice 377 221 70,08%

Analyse du résultat et ratios

Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation se traduit par un bénéfice de 488 768 € contre 293 624 € I'exercice précédent.

Résultat financier

Le résultat financier se traduit également par un bénéfice de 39 668 €, compte tenu des produits
financiers d’'un montant de 65 545 € correspondant a la rémunération de nos comptes a terme, et des
charges financiéres d'un montant 25 876 € liées au remboursement de 'emprunt souscrit pour I'extension

du site de Malespine.

Résultat courant

Le résultat courant (résultat d'exploitation + résultat financier) s'éléve pour I'exercice écoulé & un
montant de 528 437 € contre 325 220 € I'exercice précédent.

Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s'éléve a - 7 255 € en raison des charges sur exercices antérieurs et a un

remboursement de caution.

Résultat net

L'activité de la société se solde pour le dernier exercice clos par un resultat net de 377 281 € contre un

bénéfice de 221 831 €, I'exercice précéedent.

Credit Imp6t Recherche (CIR)

La SEMAG a engagé en 2016 de nombreuses actions innovantes de recherche appliquée ouvrant droit

a un crédit d'imp6t :

ISDND de la Malespine

- Parc d’'activités Puits Yvon Morandat
Puits Z

Réseau de chaleur UNIPER-ALTEO

Pour 2016, le montant du CIR calculé est de 22 084 euros.
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Les postes de dépenses valorisés au CIR sont les suivants :

- Frais de personnel R&D (hors frais de fonctionnement) = 37 556 euros ;
- Frais de sous-traitance éligibles au CIR, aprés plafonnement éventuel = 26 880 euros ;
- Aides ou subventions retraitées de |'assiette des dépenses CIR =9 600 euros ;

Le dép6t du formulaire de déclaration du CIR (cerfa 2069A) indiquant a I'administration fiscale le montant
du CIR 2016 auquel la SEMAG peut prétendre sera fait concomitamment au depét du relevé de solde
d'Imp6t sur les Sociétés (IS).

|Soldes Intermédiaires de Gestion |

En vue d’'une analyse plus approfondie des chiffres que nous venons de vous présenter, nous avons souhaité
vous préciser les principaux Soldes Intermédiaires de Gestion.

L’Excédent Brut d’Exploitation

en k€ 2016 2015 Variation
Production (vendue + stockée + immobilisée) 6 101 4312

- Consommation, sous-traitance 1607 35
Achats et charges externes 1376 1415
Subventions d'exploitation - I
Impéts et taxes (sauf IS) 1080 1176
Frais de personnel 542 507
EBE 1497 1179 27%

L'Excédent Brut d'Exploitation (EBE), qui mesure la performance économique de notre sociéte, c'est-
adire celle que réalise sa seule exploitation, avant prise en compte de décisions « politiques » ou
d'incidences fiscales qui n'affectent, elles, que le résultat final, s'éléve pour 'exercice a un montant de 1
497 k€, soit une variation de +27% par rapport a I'EBE de l'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation

en K€ 2016 2015 Variation
EBE 1497 1179 %

# Autres produits de gestion courante 0 0

& Autres charges de gestion courante 0 0

* Reprises amortissements provisions 1339 1 351
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- Dotations aux amortissements 1127 987

- Dotations aux provisions 1220 1250

= RESULTAT D'EXPLOITATION 489 294| 66,46%

Comparativement a I'EBE calculé ci-dessus, le resultat d'exploitation integre les dotations aux
amortissements et provisions d'exploitation.

Aprés une analyse des principaux indicateurs de gestion, nous allons vous apporter un eclairage plus
approfondi sur les produits et les charges de I'exercice.

Les produits

Le total des principaux produits d'exploitation qui atteint un montant de 4 553 900 € est en augmentation
par rapport a ceux de I'exercice précédent, qui s'élevaient a 4 287 945 €.

La répartition du chiffre d’affaires et I’évolution

CA ISDND (y compris TGAP) l 3 9 28 Err 380 " 1,
CA Biogaz 68 102 € 62 653 € 8,70%
CA Déchetterie : 465 825 € 330269 € 41,04 %
CA Morandat 54 419 € 5 319€ 923%
Prestations diverses 9 268 € -1,83%
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Les charges

Les charges d’exploitation de I'exercice ont atteint un total de 6 951 455 € comparé a 5 371 045€ en

2015, soit une variation de 29,42%.
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Les principales charges sont constituées par :

®2016
=2015

Sous-traitance ISDND ' 695 466 693 631
Sous-traitance Déchetterie 131 819 201 248
Honoraires 87 823 94 620
Imp6ts et taxes 68 746 174 159
TGAP 1010 821 1001 701
Frais de personnel 614 293 541 529
Dotation aux amortissements 1127 167 986 967 14,21%
Dotation aux provisions 1220 000 1250 000 -2,40%

Le montant important de la dotation aux amortissements est dd a une révision en 2015 du plan
d'amortissement des investissements de I'ISDND. En effet, la durée d'amortissement a été réduite pour
correspondre a la durée effective d'usage des investissements. Ainsi, les investissements engages sur
les alveoles 1 et 2.1 seront amortis d’ici mi-2017. En 2016, le plan d’amortissement des investissements
de la déchéterie a été raccourci pour correspondre a la durée effective garantie d'exploitation de la
dechéterie, en raison des marchés précaires passes par la Métropole Aix Marseille Provence. Fin 2017,
la totalité des investissements de la déchéterie seront amortis. Cela n'obére pas le résultat trés positif

de 2016 conforme au prévisionnel.

La répartition des principales charges
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2016

¥ Sous-traitance ISDND
Sous-traitance Dechetterie
Honoraires
Impdts et taxes

TGAP

B Frais de personnel

|Le Bilan

Apres I'analyse du compte de résultat, nous vous présentons également le bilan de la société.

ACTIF

N N-1

Variation

Immobilisations corporelles dont terrains

dont constructions
dont installations technigues
Autres
Immobilisations en cours
Prét
Autres Immobilisations financiéres

257 858 257 858

687 920 1724 284
230 895 236 237

9 286 9134
320 417
1888 1888
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TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1 508 265 2 229 401 -32,35%

Stock et encours (Concessions) 1523 491 264 553

Avances et acomptes 199

Créances clients 987 693 958 756

Autres créances 580 622 219 323

Total Créances 3092 005 1442 632| 114,33%

Valeurs mobilieres de placement 2194 700 2128 917

Disponibilités 2 620 655 787 756

Charges constatées d'avance (assurances) 17 549 19 014

TOTAL ACTIF CIRCULANT 7 924 910 4378 318 81%

TOTAL ACTIF GENERAL 9433 174 6 607 719 42,76%
PASSIF N N-1 Variation

CAPITAUX PROPRES

Capital 305 000 305 000

Prime d'émission 25916 25916

Réserve légale 30 500 30 500

Autres réserves 1327 902 1327 902

Report & nouveau

Report a nouveau créditeur 1866 753 1644 922

Report & nouveau débiteur

Resultat de I'exercice 377 281 221 831

TOTAL CAPITAUX PROPRES 3933 353 3 556 072 10,61%

PROVISIONS

Provisions pour risques (neutralisation

résultat concessions)

Provisions pour charges (Réhabilitation de I''SDND) 1220 000 1250 000

Provisions pour risques

(taxe fonciére suite au contréle en cours)

TOTAL PROVISIONS 1220 000 1 250 000 -2,40%

DETTES

Emprunt et dettes auprés des banques Malespine 554 176 694 278

Emprunt et dettes auprés des banques Morandat 1 000 000
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Emprunt et dettes financieres

Fournisseurs et comptes rattachés 1217 299 565 906

Dettes fiscales et sociales 697 003 260 054

Autres dettes 2 341 281 409

Produits constatés d'avance 809 002

TOTAL DETTES 4 279 821 1801 647 137,5%
TOTAL PASSIF GENERAL 9433174 6607 719 42,76%

Capitaux propres
L’augmentation de 10,61 % des capitaux est due au reésultat positif de I'exercice.
Provisions pour charges

Le montant de la provision pour charge correspond a I'engagement réglementaire relatif a la réhabilitation
post-exploitation de 'ISDND.

Dettes

La principale dette est I'emprunt contracté pour réaliser les travaux du Parc d’activités Yvon Morandat.

Indicateurs financiers

Nous allons ci-aprés vous présenter quelques indicateurs d’analyse financiere qui vous donneront un
éclairage supplémentaire sur la sociéte.

= le besoin en fonds de roulement
Il exprime le besoin (ou I'excédent) de I'entreprise pour le financement de son exploitation.

Il représente un montant de 383 k€ pour 'exercice clos, contre 354 k€ I'exercice précedent.

= le fonds de roulement

Le Fonds de Roulement est I'excédent de ressources stables, par rapport aux emplois durables, utilise
pour financer une partie des actifs circulants.

Le Fonds de Roulement s'éléve a un montant de 5 199 K€ pour I'exercice clos, contre 3 271 k€ I'exercice
precédent.

= la trésorerie

La trésorerie était en fin d'année 2016 de 4 815 k€ contre 2 916 k€ |'exercice précédent.

|Dividende Net

Conformément a I'article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous rappelons gu’aucun
dividende n’'a été versé au cours des trois exercices precedents.
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Délais de paiement Fournisseurs - Clients

Conformément au Décret n° 2008-1492 du 30 décembre 2008, nous vous informons que les delais
moyens de paiement de nos fournisseurs sont de 44 jours (non compris le montant engage mais non
mandate relatif au contentieux NCI) et que les délais moyens de paiement de nos clients sont de 71
jours.

|Tableau des résultats

Conformément a I’article 148 alinéa 2 du décret du 23 mars 1967, nous vous informons gu’un tableau
faisant apparaitre les résultats des cing derniers exercices est annexé au présent rapport.

|[Engagements de la Collectivité

1. Capital souscrit

Le capital social détenu par la Ville de Gardanne s’éléve a 190 168 € et représente 62,10 % du capital.

2. Garanties d’emprunts

La Commune de Gardanne, en conformité avec les dispositions du Code Général des Collectivités
Territoriales, a accordé sa garantie a hauteur de 50 %, au titre du contrat de prét contracté aupres du
Crédit Mutuel d’'un montant 1 370 000 euros.

Ce prét a été contracté pour financer les travaux d'extension de I'Installation de stockage de dechets
non dangereux (ISDND) de Malespine. Le remboursement anticipé du prét est prévu a I'echéance du
30 juin 2017.

[Exercice du Mandat d’Administrateur

1. Fonctionnement des organes sociaux

Le conseil d'administration est a ce jour composé de 14 membres dont 9 repreésentant les collectivités
territoriales. Les représentants des collectivités territoriales sont désignés par leurs collectivités. lls sont
éventuellement relevés de leurs fonctions dans les mémes conditions. Les autres administrateurs sont
nommeés par I'Assemblée Générale. La durée du mandat des administrateurs autres que les collectivités
territoriales est de 6 années.

Le Président :

. arréte les documents préparés par les services internes a I'entreprise

. organise et dirige les travaux du conseil d’administration

. s'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission et veille notamment a ce qu'ils
disposent des informations et documents nécessaires a I'accomplissement de leur mission.

Le président organise les travaux du conseil dont le fonctionnement n'est pas regi par un réglement
intérieur.

Aux rendez-vous obligatoires du conseil (arrété des comptes annuels) s'ajoutent les seances dont la
tenue est justifiée par la marche des affaires.

Le conseil d’'administration est convoqué par le Président 5 jours avant la réunion.
Au cours de I'exercice écoulé, le conseil d'administration s'est réuni trois fois.

Le taux de participation s'est élevé en 2016 a 57,14%. Les séances du 17 mai et du 13 décembre 2016
ont été présidées par le Président Directeur Général, la séance du 12 février a été présidee par le Vice-
Président.

Depuis l'origine, alors que la loi de sécurité financiére ne l'oblige que depuis le 1¢" Ao(t 2003, le
commissaire aux comptes est convoqué a toutes les séances du conseil d'administration qui examinent
ou arrétent les comptes annuels ou intermédiaires.
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Le procés verbal de chaque réunion est établi par le secrétaire du conseil nommeé a chaque reunion,
puis arrété par le président directeur général qui le soumet a 'approbation du conseil suivant. Il est
retranscrit dans le registre des procés-verbaux apres signature du President Directeur Géneral et d'un
administrateur.

Dans le cadre des travaux qu'elle engage ou prestations gu'elle fait réaliser elle a recours aux
procédures visées par I'ordonnance n° 2015-899 du 23 juillet 2015 et au décret n°2016-360 du 25 mars
2016 relatifs aux marchés publics. La procédure interne d'achat a été mise a jour et approuvée par le
CA du 13 décembre 2016.

Ainsi, elle dispose d'une commission d ‘appel d'offres. La CAO s’est réuni 2 fois en en 2016 :

- Commission du 4/05/2016 Travaux d'aménagement du parc d'activités du puits Morandat :
ouverture des plis

- Commission du 30/05/2016 Travaux d’aménagement du parc d’activités du puits Morandat : avis
sur les offres

2. Roéle au sein du CA

Le Président Directeur Général, Monsieur Roger Mei, assure la gestion de la société. Le viceprésident
Monsieur Claude SBODIO a pour fonction exclusive de présider les séances du Conseil et les
assemblées en cas d'indisponibilité du Président.

Les autres administrateurs n'ont pas de délégation ou de réle particulier au sein du Conseil.

3. Décisions marquantes prises en Conseil d’Administration

Conseil d’'administration du 12 Février 2016 :

+ Modification des statuts

»  Recrutement de 2 salariés

» Désignation des membres de la CAO

« Point d'avancement Concession d’Aménagement Morandat : Acquisition des terrains et
emprunt/caution

Conseil d’administration du 17 Mai 2016 :

»  Approbation du Bilan d'activités 2015
*  Approbation des comptes annuels
»  Préparation de '’Assemblée Générale

Conseil d’administration du 13 Décembre 2016 :

= Prise de participation de la SEMAG dans le capital de la SAS Energie Solidaire en cours de
constitution, pour un montant de 510 000 €

« Validation de la procédure interne d’achat

« Cession des 238 actions BCS a leur valeur nominale, soit 15,25 €. L'actif de la Sarl BCS s'éléve
a3 629,50 €.

[Installation de Stockage des Déchets Non Dangereux (ISDND) de Malespine

1. Tonnage réceptionné Le
site a regu en 2016 :
. 28 214 T d'ordures ménagéres, soit une moyenne de 2 351 T par mois,

. 4 024 T d’encombrants
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1 947 T de déchets divers non recyclables
16 106 T de déchets industriels banals (DIB)

soit au total 50 290 T de déchets non valorisables.

Ce tonnage est inférieur de 5,11% a la capacité d’accueil maximale du site établie 4 53 000 T de
déchets annuel.

Cet écart est d(i a la diminution des apports de déchets ménagers qui peut s'expliquer par un apporteur
déefaillant.

L’année 2016 se caractérise par une légére augmentation des apports comparée a 2015. Le tonnage
de déchets ménagers réceptionnés a atteint 56 % du total des déchets acceptés, ce qui sécurise
I'exploitation de l'unité de valorisation du biogaz.

Il convient de noter une légére augmentation des tonnages des déchets industriels banals. lls restent
cependant toujours inférieurs a ceux de I'annee 2013, probablement en raison de 'amélioration du tri et
d’'une forte concurrence sur les Bouches-du-Rhéne.

Les perspectives de 2017 devraient se situer proche du tonnage autorisé sur le site.

2. Capacité residuelle du site

L'année 2016 s'est révélée relativement conforme aux prévisions faites en 2015. Compte tenu du
compactage mis en ceuvre depuis 2015 et de |a stabilité dans le temps du tonnage admis sur le site, la

fin prévisionnelle d’exploitation du site est envisagée en 2028.
Répartition par clients du tonnage réceptionné sur le site et

3.

évolution La répartition par origine et par type de dechets est la suivante :

PROVENANCE TYPE DECHETS 2011 2012 2013 2014 2015 2016
GARDANNE om 8198 7827 7741 7814 / /
METROPOLE oM 7507 6 483 6123 6114 15216 15 796
GREASQUE oM 1530 1517 1562 1601 / /
ESCOTA oM 67 63 18 151 89 59
QUEYRAS oM 10038 9776 8344 9052 5638 4677
C.COMMUNES STE BAUME oM 2941 6 830 5168 7511 7116 6092
NOE CONCEPT oM / / / / / 1590

TOTALOM 30 281 3249 28 956 32243 28 059 28214

GARDANNE Encombrants 158 17 137 6 / /
METROPOLE Encombrants 1853 2613 2619 3116 2916 2119

GREASQUE Encombrants 63 49 42 37 / /
DECHETERIE DE MALESPINE Encombrants 1220 1335 1293 1443 1546 1635
ENTREPRISES DIVERSES Encombrants 35 20 18 12 6 3
EMMAUS Encombrants 262 245 269 261 273 267
TOTAL ENCOMBRANTS 3691 4 437 4378 4 875 4741 4024
ENTREPRISES DB 14 456 14070 17 262 14 750 15367 16 106
TOTAL DIB 14 456 14070 17 262 14750 15 367 16 106

GARDANNE Déchets divers 1263 1493 1252 1538 / /
METROPOLE Déchets divers 363 273 396 402 1484 1947

GREASQUE Déchets divers 7 3 0 0 / /
TOTAL DECHETS DIVERS 1633 1768 1688 1940 1484 1947
TOTAL GENERAL DECHETS 50061 52772 52 284 53 808 49651 50290

4, Analyses, études et travaux réalisés
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a) Hydrogéologie

L’hydrogéologue du site a accompagné la SEMAG dans les travaux d’inertage du piézométre 7 et dans
I'analyse des mesures des piézometres.

L’arrété préfectoral du 31 aolt 2011 et I'arrété ministériel du 15 février 2016 prévoient I'autosurveillance
des eaux souterraines selon les dispositions ci-aprés:

- 1 analyse compléte 1 fois par an sur tous les piezométres
- 1 analyse de contréle tous les 6 mois sur tous les piezométres

- 1 analyse de contréle tous les 5 ans de la radioactivite sur tous les piezométres

Les analyses ont été réalisées en juin et en novembre 2016 par le laboratoire LCA.

La SEMAG a réalisé en janvier 2017 I'analyse de la radioactivité par spectrométrie gamma afin de
contrdler le bruit de fond radiologique des radionucléides présents dans les eaux souterraines.
Casier 1 : le réseau de contrdle comporte 3 piezometres dont un en amont hydraulique pour servir de
point de référence (Pz9 en amont, Pz6, et Pz11 en aval).

Casier 2 : le réseau de controle comporte 3 piézometres dont un en amont hydraulique pour servir de
point de référence (Pz8bis en amont, Pz10, et Pz9 en aval).

Le PZ9 est donc I'amont du casier 1 et I'aval du casier 2.

l. Travaux réalisés sur le réseau piézométrique

En juillet 2015, le PZ8 a été inerté compte tenu de I'avancement des travaux d'excavation de la carriére
exploitée par Durance Granulats pour étre remplacé par le PZ8bis, mieux situé pour constituer I'amont
du casier 2.

En 2016, le piézomeétre PZ6, en aval du site, révélait des traces de pollution. Le réseau de contréle ne
comportait pas de point aval « éloigné », susceptible de marquer une limite au-dela de laquelle
l'influence du casier 1 ou de l'installation précédente n'était plus détectable. C’est pourquoi la SEMAG
a complété, aprés accord de la DREAL, en janvier 2016 son réseau de contrdle par la réalisation d'un
nouveau piézometre (PZ11) situé en aval du PZ6 a la limite du Bégudien. Le PZ7 a également été
inerté en aodt 2016.
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Il Synthése des analyses des piézométres pour 'année 2016

L'étude confiée par la SEMAG en 2014 et 2015 a un hydrogéologue a été prolongée en 2016 dans le
but de poursuivre le controle de la qualité des eaux souterraines.

Pour le casier 1 :

L'impact du casier 1 de '|SDND de Malespine est nettement plus visible sur le PZ6 que sur le PZ11 qui
comporte quelques augmentations entre 'amont et I'aval. Pour tous les autres paramétres, Il n'y a pas
de différences notables entre 'amont et I'aval du casier 1.

Il convient de rappeler que la technologie de construction du casier 1, qui date des années 80, est bien
différente de celle du casier 2. En outre, le casier 1 est assis sur un ancien stockage sauvage.

Pour le casier 2 :

Entre 'amont (PZ8bis) et 'aval (PZ9 et PZ10) du casier 2, on ne constate pas de differences notables.
Cette évolution sera surveillée dans le temps.

b) Conception et réalisation de I'alvéole 2.2

La mission de maitrise d'ceuvre des travaux d'étanchéité et de suivi géotechnique des travaux de
terrassement réalisés par Durance Granulats pour la totalité de 'alvéole 2 confiee au BET ANTEA a
démarré début 2013.

Durance Granulats dans le cadre de son partenariat avec la SEMAG a réalisé de fagon gracieuse les
terrassements de I'alvéole 2.2 jusqu’a la fin du 1er semestre 2016.

Le groupement constitué de I'entreprise DTP Terrassement (nouvellement BOUYGUES TP) associé a
PROTERRA Environnement (pour I'étanchéité) a été retenu. Il a effectué de septembre a décembre
2016 les travaux d'étanchéité de |la sous-alveole 2.2 dans le cadre de la tranche conditionnelle du
marche.

Avancement des terrassements de la sous-alvéole 2.2 de fin 2015 et mi-2016

Mise en place de la barriére passive septembre 2016
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Mise en place du géotextile et de la gé¢omembrane en octobre 2016
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Les essais de la barriére passive sont conformes a la réglementation en vigueur puisqu'inférieurs au
seuil de 10 m/s. Les contrbles effectués par le BET ANTEA, sur la barriéere de sécurité active, sont
conformes a l'arrété préfectoral n®1225-2011 PC du 31/08/2011, et I'arréte ministériel du 15 février 2016
qui fixent les conditions de conformité de la barriére de sécurité passive et active. La réception des
travaux d'étanchéité de la sous-alvéole 2.2 a été faite le 20 décembre 2016 en présence de la DREAL.
Elle devrait étre exploitée courant de I'été 2017.

c) Actions de la SEMAG suite aux signalemenst olfactifs

Le sujet des odeurs reste un point important remonté par certains riverains situés aux alentours de
I'ISDND. L’'ISDND de Malespine est parfois mise en cause lors de signalements d’odeurs auprés du
SRO géré par AIRPACA (48 événements olfactifs en 2016). 1l convient cependant de rappeler que
la zone d’étude compte d’autres activités potentiellement émettrices d’odeurs pouvant étre
confondues avec celles de 'ISDND.

La SEMAG a investi ces 2 derniéres années plus de 300 k€ pour la maitrise de ces phénoménes
par des travaux proprement dit, mais également par des audits d’experts spécialisés et des
études prospectives et de planification (études qui ont été diligentees au moment ou les
signalements étaient quasi-nuls afin de définir un plan d’actions permettant de rester dans ces
conditions).

Les conclusions des derniéres études sont les suivantes :

- Le casier 2 est |a principale source émettrice d'odeurs du site avec des odeurs trés limitées
de déchets au niveau de la zone d'enfouissement et ponctuellement des odeurs de biogaz
au niveau des fronts du casier.

- Le casier 1 n'émet pas d'odeur. Le captage du biogaz et la couverture du massif sont tres
efficaces.

- Les observations sont principalement liées a des périodes de vent < 2 m/s, de secteur Est
a Sud, avec une pression atmosphérique supérieure a 1015 hPa et une température </=
152,

Dans une démarche volontariste et d'amélioration, la SEMAG a souhaité exploiter dés le 18" semestre
2015 l'ensemble des observations olfactives a sa disposition associées aux enregistrements
météorologiques pour identifier des « situations a risques » a prendre en compte dans I'exploitation du
site.

A la suite des travaux de décembre 2014 sur 'infrastructure de biogaz et jusqu’a la fin de I'ete 2015, Air
PACA a mis en évidence une baisse trés sensible des observations olfactives.

Le BET Environnement’Air, a mis en évidence les conditions metéorologiques défavorables permettant
a la SEMAG de connaitre a I'avance les jours a risque et ainsi de planifier les mesures conservatoires
idoines.
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Taux de perception mensuel de janvier 2014 a décembre 2016
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Sur le graphigue ci-dessus sont représentés les signalements concernant les nuisances olfactives
depuis janvier 2014 dont I'lSDND de Malespine est probablement a l'origine. Entre octobre et novembre
2015, le nombre de signalements a été amplifié par des phénoménes météorologiques défavorables.
La SEMAG a donc décidé d'anticiper les travaux pour compléter le réseau de captage de biogaz sur
I'alvéole en exploitation. Ces travaux ont été réalisés la semaine précédant la CSS de décembre 2015.
La SEMAG a également rappelé & son partenaire DALKIA Biogaz que |a priorité devait étre donnée au
captage du biogaz quelle que soit sa composition en CH4. Nous pouvons constater deux périodes de
signalements fréquents en aolt et décembre 2016 qui peuvent s'expliquer par des tranchées creusées
dans le massif de déchets en période estivale et un bassin de rétention d’eau de ruissellement interne
pollué par les eaux du chantier d'étanchéité de la future alveole 2.2. Ces 2 evenements sont la cause
de la majorité des signalements constates en 2016.

Relation avec les riverains et actions entreprises depuis décembre 2015 (synthése) :

*  Présentation lors de la CSS du 10 décembre 2015 par le BET Environnement'Air de I'étude de
corrélation des observations des riverains avec les conditions méteorologiques et par la
SEMAG des actions engagées sur le site

Mise en place d'un dispositif permettant de recevoir les alertes 48 heures avant une péeriode
météorologique défavorable. Anticipation des réglages biogaz en fonction des conditions
météorologique, renforcement du passage du parfum (janvier 2016)

* Prolongement de I'étude spécifique (confiée au BET ARCADIS) relative a la planification

pluriannuelle des travaux de réseau de biogaz et a la lutte contre les émanations gazeuses
(2016)

« Maintenance préventive mensuelle du réseau de biogaz par la société GRS VALTECH et le
BET ARCADIS

« Réalisation de 4 nouveaux drains sur 'alvéole 2.1 du casier 2 et grosses réparations du réseau
biogaz du casier 1 (aolt 2016)

Semag — Rapport annuel des mandataires - 2016 17



« Compléments de I'étude relative a I'optimisation de la gestion des eaux de ruissellement pour
lutter contre les zones de ravinement (2016)

« Renforcement de I'étanchéité des digues du casier 2 dans le cadre du chantier de construction
des 3 derniéres digues de janvier a avril 2017

«  Suivi et réglages du réseau biogaz, deux fois par semaine, par DALKIA BIOGAZ

Les résultats sont trés encourageants en 2016, hormis en ao(t et décembre 2016 ou les conditions
météorologiques tres défavorables sur la durée et des conditions de site particuliéres ont généré des
nuisances pour les riverains sur plusieurs semaines.

Perspectives 2017 :

- Amélioration de la gestion et du suivi du reseau biogaz (entretien préventif accru, controle
extérieur renforcé dans le suivi du reglage, ...)

- Renforcement du réglage et des passages du parfum lors des situations méteorologiques
defavorables

- Mise en ceuvre selon la planification pluriannuelle de nouveaux équipements de captage

- Poursuite de la réalisation des cartographies des émanations gazeuses

- Réalisation de travaux d’étanchéification des points faibles identifiés lors de la realisation
des cartographies de suivi des émanations gazeuses

- Etude relative a 'optimisation de la gestion des eaux de ruissellement pour lutter contre les
zones de ravinement

- Etude d'une rampe mobile a proximité de la zone en exploitation en corrélation avec la
station météo mise en place sur site dans le but de neutraliser davantage les odeurs
pendant les situations météorologiques défavorables

d) Travaux d’exploitation du casier 2

5

L'exploitation du casier 2 en 2016 s'est déroulée en veillant a limiter la surface ouverte a 3 000 m2 et
en couvrant provisoirement a 'aide d'une couche de matériaux inertes les zones non exploitées. En fin
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d'année 2015, I'entrée de la zone d’exploitation a été modifiée. Il a été créé un nouveau quai de vidage
utilisé a partir de mars 2016.

e) Production d’électricité

Les principaux indicateurs concernant I'exploitation du site sur I'annee 2016 sont les suivants :

Volume de biogaz valorisé : 4 630 559 Nm?® (4 045 849 Nm? en 2015), soit une augmentation
de 12% par rapport a 'année précédente.

Volume de biogaz torché : 157 362 Nm3 (19 530 Nm3 en 2015).

Taux de CH4 moyen : 30% (le méme qu’en 2015).

Energie électrique nette produite en diminution qui s'explique par de grandes périodes de
réglages en mode « aspiration forcée » : 4 462 MWh élec (3 984 MWh élec en 2015) soit
I'équivalent de 366 tonnes de CO2 (327 en 2015) évitées et la consommation électrique de 1
919 habitants.

Energie thermique consommee: 5 731 MWhth (4 384 MWhth en 2015) soit I'équivalent de la
consommation annuelle de 444 foyers.

Volume de lixiviats traités : 914 m? (contre 847 m® en 2015)

Consommation de linstallation : 305 MWhélec en 2016 contre 290 MWhelec en 2015
(soutirage) et 2,6 MWhélec en 2016 contre 4 MWhelec en 2015 (consommation production).

Le volume de biogaz valorisé en 2016 est de 12 % supérieur a celui de 2015. La disponibilite globale
de l'installation s’est améliorée en 2016 avec une disponibilité moyenne de 92%.

La SEMAG a missionné le bureau d'étude ARCADIS afin d’optimiser le fonctionnement de l'installation
(réglage et fonctionnement de l'infrastructure).

La production électrique en 2016 est la suivante :

Vol. Vol. Vol. Volame Enel:gie
MOIS biogaz biogaz biogaz | % de CH4 de CH4 produite en
moteur | torchére total MWh
1er
semestre
janvier 408 933 30943 412 876 25% 103 219 318
février 384 536 4084 388 620 28% 108 813 294
mars 378 812 3611 382 423 29% 110 902 332
Avril 297 191 55 053 352 244 30% 105 673 365
Mai 332 805 45 876 378 681 27% 102 243 235
Juin 375773 8 660 384 433 30% 115 329 415
Totalsem 1| 2178 050 121 227 | 2299 277 28% 646 179 1959
2éme
semestre
Juillet 330 787 5 691 336 478 37% 124 496 366
Aot 412 488 25 499 437 987 35% 153 295 409
Septembre 390 247 1786 392 033 30% 117 609 389
Octobre 423 869 1575 425 444 32% 136 142 432
Novembre 417 754 1584 419 338 31% 129 994 433
Décembre 477 364 0 477 364 30% 143 209 475
Total sem 2 | 2452 509 36135 2488644 32% 804 745 2 504
Total 2016 4 630 559 157 362| 4787 921 30% | 1450924 4462
TGAP :
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Le taux de valorisation énergétique s’éléve ainsi pour I'année 2016 a 88%. Nous avons donc
valorisé plus de 75 % de biogaz ouvrant droit a une TGAP réduite.

f) Traitement des lixiviats:

L’arrété préfectoral du 31 ao(it 2011 et I'arrété ministériel du 15 février 2016 prévoient 'autosurveillance
des lixiviats selon les dispositions ci-aprés :

- 1 analyse compléte trimestrielle

- 1 analyse de contréle tous les 500 m3 rejetes a la station d'épuration

Le contenu de ces analyses est précisé par l'arrété préfectoral et la convention avec la station
d’épuration communale (STEP).

Les analyses de contrble périodiques (tous les 500 m3) ont été réalisees par le laboratoire A2
environnement. Les analyses complétes ont étes réalisees le 27 septembre 2016 et le 30 novembre
2016 par le laboratoire A2 Environnement.

La SEMAG avait dés le 1¢ semestre 2015, dans une démarche pro-active et collaborative avec la
DREAL, diligenté une étude via le BET Burgeap afin de rechercher des procédés permettant de reduire
les polluants les plus sensibles dans les lixiviats produits sur 'ISDND. Une analyse comparative des
solutions envisageables a été présentée a la DREAL le 12 octobre 2015. La solution combinée physico-
chimique / ozonation apparait la plus satisfaisante. Cette technique permet d’abattre une partie de la
DCO, la pollution métallique et les AOX. Des études opérationnelles seront lancées en 2017.

La SEMAG en collaboration avec la société Heliopure a également installé courant de I'été 2016 un
pilote d'essai dans le but de traiter les lixiviats avec une technologie innovante utilisant la photosynthése
et le CO2. Le principe de ces essais était de comparer les lixiviats entrants et les eaux traitees apres
séparation biomasse a l'aide d'un filtre.

Les résultats de ces essais ont démontré que la technologie n’'était pas en I'état adaptée.

Eaux traitées vers
séparation biomasse

ok

' |
S D BrE s

-
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Pompage lixiviats ==

nouveaux essais intégrant le pilote de purification bio-solaire couplé a une technologie lit de roseaux.

PERSPECTIVES 2017
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En 2017, les investissements vont porter sur les points suivants :

g) La lutte contre les nuisances olfactives

- Amélioration de la gestion et du suivi du réseau biogaz (entretien préventif accru, contréle
extérieur renforceé dans le suivi du réglage, ...)

- Renforcement du réglage et des passages du parfum lors des situations météorologiques
défavorables

- Mise en ceuvre selon la planification pluriannuelle de nouveaux équipements de captage

- Poursuite de la réalisation des cartographies des émanations gazeuses

- Reéalisation de travaux d'étanchéification des points faibles identifiés lors de la réalisation
des cartographies de suivi des émanations gazeuses

- Etude relative a I'optimisation de la gestion des eaux de ruissellement pour lutter contre les
zones de ravinement

- Etude d’'une rampe mobile & proximité de la zone en exploitation en corrélation avec la
station météo mise en place sur site dans le but de neutraliser davantage les odeurs
pendant les situations météorologiques défavorables

h) Gestion des eaux pluviales

Une étude sera menée afin d'établir un plan guide détaillé de la récupération et de la gestion des eaux
pluviales propres du site, en particulier en ce qui concerne le casier 2.

La SEMAG va d'utiliser dés 2017 les eaux de ruissellement du bassin ERI en provenance du casier 2
dans le but d'arroser les pistes et pour les besoins de certains chantiers. Un contrdle accru de la qualite
des ERI sera alors mis en place.

i) Traitement des lixiviats

La SEMAG, en collaboration avec les societeés Heliopure et Serpol va accueillir le pilote de purification
bio-solaire couplé a une technologie lit de roseaux au 1¢" semestre 2017.

En paralléle, des études opérationnelles seront lancées concernant la mise en place d'un systéme de
prétraitement physicochimique sur site.

j)  Contrdle des déchets

La SEMAG assure depuis de nombreuses années une vigilance renforcée au sujet des contréles
quotidiens et du tri des déchets. Cela a été remarqué par la DREAL lors de son inspection médiatisée
et généralisée a I'ensemble des ISDND du département. La SEMAG continuera de sensibiliser ses
équipes et ses partenaires quant au tri préalable des déchets dans le but d’enfouir uniquement les
déchets ultimes.

k) Porté a connaissance

La SEMAG déposera en Préfecture courant 2017 un porté & connaissance permettant de préciser
certains aspects de son arrété préfectoral suite a I'entrée en vigueur de I'arréte ministériel de 2016.
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A. INCIDENTS

) Incendies

La SEMAG a organisé en 2016 un exercice avec le SDIS 13 dans le but de mettre en application sa
procédure incendie et ainsi de pouvoir vérifier que cette derniére est bien maitrisée, en situation de
stress, par tout le personnel. Il avait également pour but d'y apporter certaines ameliorations et de
pouvoir échanger a chaud sur les différents problémes rencontrés.

Un scénario de départ de feu sur le casier 2 pendant la periode d'exploitation a été simule. Cet exercice
était organisé par le responsable d'exploitation et le Directeur de la SEMAG le 10 novembre 2016. Les
autres agents du site n’étaient pas informés de la date et de la nature de I'exercice.

L'exercice pompier s'est bien déroulé. Aucun probléme majeur n’a été détecté. Les agents avaient une
bonne connaissance de la procédure incendie.

Les agents SEMAG ont également suivi courant 2016 une formation de rappel a la manipulation des

extincteurs et tous les équipements relatifs a la lutte contre 'incendie.
m) Radioactivité

Il n'y a pas eu d'incidents en 2016.

n) Accidents du travail

Il n'y a pas eu d'accident du travail en 2016.

B. COMMUNICATION

o) Visites

Nous avons organisé régulierement des visites et présentations aux représentants des riverains pour
les informer de I'avancement des travaux et de I'exploitation du site.

Visite des riverains:

Nous avons organisé régulierement des visites et presentations aux représentants des riverains pour
les informer de 'avancement des travaux et de I'exploitation du site.

Autres visites du site :
Des visites guidées ont été organisées, lors des journées Indus3'days des 4, 5 et 6 mars 2016.

Dans le cadre de la semaine du développement durable, durant les mois de mai et septembre 2016, 3
classes de 6™ du Collége Font d’Aurumy - Fuveau ont visité I'|SDND ainsi que |la déchéterie.

La SEMAG et DALKIA BIOGAZ ont organisé des visites de I'unité de valarisation electrique en novembre
2016 pour des classes de terminale du lycée agricole de Valabre.

Lors des journées européennes du Patrimoine et de la semaine de la Science les 17 et 18 septembre

2016 puis 3, 4, 6 et 8 octobre 2016, des visites dansées du site destinées aux écoles ont été réalisées
en présence d'une troupe de danseurs professionnels.
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Dans le cadre de la féte de la science, un spectacle ouvert au public a été proposé le 8 octobre 2016
sur le théme de I'économie circulaire en circuits courts sur les sites de la SEMAG et de Durance
Granulats.

Le 1er décembre 20186, visite de 'ISDND de Malespine par le BRGM dans le cadre d'un séminaire
interne.

Mise en place du « Chemin des Energies », organisé autour des secteurs de |la Malespine et des
Sauvaires en partenariat avec les villes de Gardanne, Meyreuil et Fuveau, I'officie de tourisme, 'Ecole
d’'ingénieurs Georges Charpak et les industriels du territoire (SEMAG, Durance Granulats, Urbasolar,
UNIPER, ALTEO, ...). Il sera accessible au public et permettra d'apprécier les actions des collectivités
et des entreprises locales pour une gestion économe des ressources et la valorisation des déchets et
des énergies renouvelables.

L’ouverture du site sur I'extérieur en 2016 s’est concrétisée
par:

- Laféte de la science

- Des visites du collége font d’Aurumy (Fuveau)

- Lavisite du BRGM

. Des visites des riverains

- Lesindustr3days

- Le chemin des énergies
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METAMORPHOSES#2016

Proposition chorégraphique de Marco Becherini
d’aprés Ovide
... La o1l nos gestes impactent notre futur...

Visite dansée du site de la Malespine a Gardanne

Séances scolaires

les lundi 3, mardi 4 et jeudi 6 octobre a 10h et 14h
Infos, contacts: Pascale 06 76 00 63 12/ pascale.mediation@gmail.com

Tout public les samedi 17 et dimanche 18 septembre a 15 heures
Samedi 8 octobre a 15 heures

Inscriptions indispensables a I'Office du Tourisme 04 42 510273

Avec cette fable dansée, librement inspirée des Métamorphoses d'Ovide,
Marco Becherini nous invite a la découverte de ce site exemplaire d'une
économie durable circulaire d’avant-garde.

C. DECHETTERIE
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Depuis 2015, I'exploitation de la déchéterie est assurée par la SEMAG pour le compte de la Métropole
Aix Marseille Provence avec I'élargissement des usagers autorisés a la totalité des communes du
territoire du Pays d’Aix.

La démarche de valorisation et de tri est encouragée a travers différentes filiéres.

En juin 2016, un container de réemploi exploité par la ressourcerie de Gardanne a été accueilli pour les
objets pouvant encore bénéficier d’'une seconde vie. Les déchets « mobilier » sont collectés
spécifiquement depuis le 1¢7 janvier 2017, pour étre valorisés dans le cadre de la filiere éco-mobilier.

Cette action volontariste contribue a la politique menée par la SEMAG de diminution sensible du tonnage
d’'encombrants, non valorisés, transféré sur le site de La Malespine.

Ainsi la quasi totalité des déchets admis en déchéterie sont valorisés hormis les encombrants qui sont
enfouis sur I''SDND. Les gravats sont valorisés sur I'SDND et servent de pistes et quais de
déchargement.

Compte tenu du flux important, deux agents acceuillent quotidiennement les usagers depuis la fin du
18" trimestre 2016.

1. Type et tonnage réceptionné — Evolution

La déchetterie a regu cette année 10 614,43 T de déchets, soit une moyenne de 884 T/ mois, a

comparer aux 739 T/mois réceptionnés en 2015, réparties ainsi :

| Nature des déchets To;;]r;aége ﬁ?:::;fe Toz::;;asge Evolution
Vegetaux 1 658,99 138,25 1614,93 2,73%
Encombrants 1 634,56 136,21 1 675,99 -2,47%
Gravats 5 607,00 467,25 4 229,96 32,55%
Cartons 107,26 8,94 63,62 68,59%
Bois 1072,52 89,38 893,54 20,03%
Ferrailles 318,52 26,54 203,48 56,54%
Pneus 15,20 1,27 15,60 -2,56%
Huiles usagées 3,96 0,33 5,97 -33,67%
Bidons vides 4,82 0,40 3,92 22,96%
DMS 13,56 1,13 26,36 -48,56%
D3E 178,04 14,84 135,34 31,55%
TOTAUX 10 614,43 884,54 8 868,71 19,68%
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2. Fréquentation de la déchetterie

ENTREES Total Entrées Tonnage Tonnage

VOYAGES Produits Moyen/Voyage
janvier-16 4226 626,20 0,15
février-16 5173 755,00 0,15
mars-16 6 078 823,30 0,14
avril-16 7734 1074,37 0,14
mai-16 6 807 981,51 0,14
juin-16 7 424 1103,46 0,15
juillet-16 6 751 823,66 0,12
ao(t-16 6933 793,58 0,11
septembre-16 6 437 823,48 0,13
octobre-16 7316 1 041,31 0,14
novembre-16 6612 867,27 0,13
décembre-16 5 441 901,29 0,17
TOTAL 76 932 10 614,43

3. Evolution du tonnage, par type de produit, depuis 2012
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La déchetterie a accueilli, en 2016, 76 932 apporteurs, soit une moyenne mensuelle de 6 411
apporteurs, qui sont principalement des particuliers, contre une moyenne mensuelle de 4 619
apporteurs en 2015.

La décheterie dispose depuis fin juin 2015 d'un compteur qui détecte, a l'unité prés, les vehicules
passant au dessus de |ui.

Comme le mettent en évidence les graphiques ci-aprés, |'augmentation des apports concerne toutes les
natures de déchets et en particulier.
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|Concession d’Aménagement Puits Yvon Morandat

CONTEXTE

La commune de Gardanne intervient sur le site du Puits Yvon Morandat dans le cadre de |a revitalisation
du bassin minier de Provence. Cet ancien carreau minier de 14ha s'inscrit aujourd'hui dans une nouvelle
dynamique avec la création d'un Pdle ayant pour vocation de favoriser I'implantation de TPE/PME
innovantes engagées dans une démarche d'économie sociale et solidaire. 1 000 emplois directs vont
ainsi étre créés et plusieurs centaines d’emplois induits. La Société d'Economie Mixte d'’Aménagement
de Gardanne et sa région (SEMAG), Entreprise Publique Locale (EPL) sous le contréle de ses
actionnaires majoritairement publics, intervient en tant que concessionnaire de cet aménagement.

La commune de Gardanne a ainsi I'ambition de valoriser son passé en regardant vers |'avenir par le
développement d'un péle économique, énergétique et culturel de référence de 'aire métropolitaine. La
commune de Gardanne investit fortement sur ce site pour favoriser I'implantation d'entreprises de haute
technologie en leur proposant, en collaboration avec les collectivités compétentes, une offre immobiliére
compléte et accessible : incubateur (a I'école G. Charpak), hdtel d'entreprises, ateliers relais, locaux
banalisés et terrains viabilisés.

Au ceeur de I'éco-quartier Yvon Morandat sera implantée la cité des sciences de la Métropole Aix
Marseille Provence. Ce Centre de Culture Scientifique, Technique et Industrielle (CCSTI), lieu de
rencontre entre sciences, technologies, énergies et activités économiques, sera idéalement situé
compte tenu de la synergie qu'un tel équipement aura avec les activites industrielles et celles de
recherche et développement prévues sur le site. A l'interface du monde économique et des secteurs
scientifiques et éducatifs, le futur équipement culturel sera dédié a tous les publics, avec une attention
particuliere envers les publics adolescents et jeunes adultes. |l offrira des lieux de découverte, de
pratique et de débat dans différents domaines scientifiques, technologiques et méme artistiques. Le
financement de son fonctionnement sera en partie garanti par les services proposées aux entreprises
et en particulier le « living lab nouvelle génération » outil unique de co-construction des savoirs centre
sur les usages. Ce modele de développement par les « workshops » a fait ses preuves et est la marque
de fabrique du CES de Las Vegas ol les start-ups du territoire ont encore brillé lors de la derniere
edition.

Des solutions innovantes de chauffage et de climatisation seront mises en ceuvre sur le lotissement en
s’appuyant sur des ressources naturelles et renouvelables, en particulier les atouts geothermiques des
eaux d’ennoyage de la mine via le plus grand puits minier d’'Europe (1100 m de profondeur) présent sur
le site. Cette démarche participe a la politique volontariste de la Commune de Gardanne consistant a
devenir a court terme « Territoire & énergie positive » et a étre un véritable laboratoire du concept
d’économie circulaire en circuits courts. A cet effet, une filiale de la SEMAG a été crée. Dénommee «
Energie Solidaire » et dédiée au développement des énergies renouvelables, elle portera notamment le
développement, le financement ainsi que I'exploitation du réseau d’énergie du Puits Morandat.

Ce réseau d'énergie intelligent combinera des solutions innovantes et aura pour vocation d'étre un
véritable démonstrateur a échelle nationale. Des panneaux photovoltaiques seront installés sur au
moins 50% des batis existants et permettront d’assurer I'autoconsommation de l'installation. lls seront
couplés a des panneaux solaires hybrides et une partie de I'énergie sera stockée dans des batteries
electrochimiques. L’'eau de la mine et I'énergie solaire photovoltaique seront les ressources naturelles
de ce lotissement a énergie positive.

Le réseau d'énergie alimentera I'ensemble des parcelles du site et fournira les frigories et calories
nécessaires a chacun des abonnés pour répondre a ses besoins en termes de chauffage, climatisation
et éventuellement d’eau chaude sanitaire. Les futurs acquéreurs devront se brancher sur ce réseau
intelligent recourant & des énergies renouvelables produites localement. Energie Solidaire aura
également la capacité d'équiper les toitures des futurs batiments du Péle qui devront s'inscrire dans
cette démarche environnementale.
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La procédure d'aménagement retenue est celle du lotissement. Le permis d’aménager autorise la
commercialisation de 50 lots et 80 000m2 de constructions nouvelles ou de réhabilitations de batiments
existants. Les travaux de viabilisation du site se feront sur trois franches d'un an chacune. La premiere
tranche a débuté a I'éte 2016 et s'achevera a I'été 2017. La commercialisation a déja démarré: 5 000m2
sont déja sous compromis et 5 000m2 supplémentaires le seront d'ici I'eté 2017. Des services tels qu'un
hébergement hoételier d'une cinquantaine de chambres, une créche inter- entreprises ainsi que des
services de proximité basés sur I'économie sociale et solidaire et I'agriculture locale et raisonnee sont
également prévus sur le site afin d'apporter la mixité de fonction indispensable a ce Quartier Durable
Mediterranéen.

La ville de Gardanne se mobilise depuis de nombreuses annees pour créer un ecosysteme favorable
au développement de l'innovation et de I'économie sociale et solidaire. La reconversion du Puits Yvon
Morandat en un péle économique, culturel et énergétique a la pointe de la technologie, trés attractif et
accessible développant une démarche d’eco-quartier, est un projet central de cette politique.

TRAITE DE CONCESSION

La ville de Gardanne, personne publique concédante, a déesigné par delibération du conseil municipal
du 16 octobre 2008 (en application des dispositions des articles L. 300-4 et L. 300-5 du code de
I'urbanisme et des articles L. 1523-1 et suivants du code général des collectivités territoriales) et aprés
mise en concurrence, la SEMAG comme concessionnaire de |'opération d’'aménagement du Puits Yvon
Morandat. La concession a été notifiée en date du 10 décembre 2008.

La durée prévisionnelle de la concession d'aménagement, initialement fixée a 8 ans, a éte portée a 12
années, par délibération du conseil municipal du 19 septembre 2014 (avenant n°1 au traité de
concession, signé le 29 septembre 2014). La fin de la concession est fixee au 09 décembre 2020.

Avenant n°1 au traité de concession : délibéré en conseil municipal du 26 septembre 2014, convention
signee le 29 septembre 2014

- Durée de la concession d'aménagement portée a 12 ans a partir de sa prise d'effet
- Participation de la collectivité au colit de 'opération : participation du concédant fixé a 3 231

496 € TTC dont 3 031 496 € TTC au titre de la remise des ouvrages destinées a entrer dans le
patrimoine du concédant et 200 000 € TTC au titre d'une participation d'équilibre a I'opération.

Avenant n°2 au traité de concession : délibéré en conseil municipal du 18 décembre 2015, convention
signée le 29 décembre 2015

- Participation de la collectivité au colt de I'opération : participation du concédant fixe a 2 600
000 € TTC dont 2 400 00 € TTC au titre de la remise des ouvrages destinées a entrer dans le
patrimoine du concédant et 200 000,00€ TTC au titre d’une participation d'équilibre a
I'opération.

- La participation sous forme d'apport en nature sera intégrée en recettes (participation
d'équilibre) et en dépenses (acquisitions) au bilan de 'operation.

Avenant n°3 au traité de concession : en cours de négociation
- Participation de la collectivité au colt de I'opération
- Gardiennage du pdle Morandat en 2017
- Aléas et travaux modificatifs

EVOLUTION DE L’OPERATION

a. Permis d’amenager
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Le permis d'aménager a été remis en mairie par le concessionnaire le 17 juillet 2015. L'enquéte publique
environnementale a débuté le 26 octobre 2015. Le commissaire enquéteur a remis son rapport favorable
fin décembre 2015. Sur |la forme, le commissaire enquéteur et la DREAL considérent que la Commune
aurait due consulter la DREAL avant le lancement de 'enquéte publique. Bien que cette position soit
discutable, la Commune a préféré ne pas prendre de risque et relancer I'enquéte qui s’est déroulée en
mars et avril 2016.

L’ensemble des concessionnaires de réseaux a été consulté afin de lever toute incertitude sur le projet
et d’obtenir des avis favorables quant a 'aménagement projeté. Des contraintes nouvelles ont éte
identifiées a cette occasion et intégrées dans les marches de travaux en cours de finalisation et au
budget sur la ligne aléas (présence d’une canalisation de gaz abandonnée traversant le site sur 630m
a déposer pour lever la servitude associée, adaptation de I'escalier menant a Intermarché, ... ).

Le permis d'aménager n° 013 041 15 K 0003 a éte délivré le 6 juin 2016 et a autorise Ia
commercialisation de 50 lots et environ 80 000m2 de constructions nouvelles ou de réhabilitations de
batiments existants.

Le permis d'aménager modificatif a &té délivré le 28 octobre 2016. Celui-ci portait sur les points suivants

= harmonisation des marges de constructibilité des parcelles afin de permettre un agacement
harmonieux des constructions par rapport aux voies publiques

« garantie financiére d'achévement des travaux apportée par la SEMAG (article R. 442-14 du
code de I'urbanisme), permettant la commercialisation des lots par anticipation et en particulier
préalablement & 'achévement des travaux de viabilisation (article R.442-14 du code de
I'urbanisme)

« garantie financiére apportée par la SEMAG pour |a réalisation de travaux différés (article R.
442-13 du code de l'urbanisme) : réalisation des revétements définitifs des voies d'acces,
aménagement des trottoirs, etc. différés en vue d'éviter la dégradation de ces ouvrages pendant
la construction des batiments

Ces deux permis d’aménager n'ont pas fait 'objet de recours.
b. Acquisition des terrains par la SEMAG

La SEMAG a procédé a l'acquisition des parcelles de terrains a batir d'une surface totale de 81 627m2
en date du 14 octobre 2016 pour un montant de 19 800 euros.

c. Commercialisation des parcelles (avancement a mai 2017)

La SEMAG commercialise les terrains viabilisés dont elle a dés a présent la pleine proprieté. La garantie
financiére d’achévement des travaux apportée par la SEMAG (article R. 442-14 du code de 'urbanisme),
permet la commercialisation des lots par anticipation et en particulier préalablement a I'achévement des
travaux de viabilisation.

Un premier comité d'agrément des prospects s’est tenu en date du 14 novembre 2016. Deux prospects
ont été agrées : la société Steripure et le regroupement de start-up Neowave et Nerys. Par contre, deux
prospects n'ont pas été retenus : la société Gipen et la proposition de Nexity relative a I'entreprise Malet.

Le prochain comité d’agrément se tiendra le 13 juin 2017.

« Parcelle sous compromis :

#° SCI Pistache (société Stéripure) — Activité industrielle et bureaux
- Superficie de la parcelle : 4 939,43m2
- Surface de planchers : 2 363,41m2
- Compromis de vente signé le 13/01/17
- Dépét du dossier de demande de Permis de Construire dépose le 01/03/17
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- Instruction du permis de construire par la ville de Gardanne le 04/05/17
- Signature previsionnelle de I'acte de vente : d’ici juillet 2017

- Deémarrage prévisionnel des travaux : éte 2017

- Mise en exploitation prévisionnelle du batiment : éte 2018

« Parcelles prochainement sous compromis :

# Regroupement de start-ups - Bureaux + Laboratoires
- Superficie de la parcelle : environ 1 900m2
- Surface de planchers : environ 1 000m2 (R+2)
- Signature prévisionnelle compromis de vente : juin 2017
- Demarrage prévisionnel des travaux : debut 2018
- Mise en exploitation prévisionnelle du batiment : fin 2018 / début 2019

# Industriel — Activité industrielle et bureaux
- Superficie de la parcelle : 2 038m2 - Surface de plancher : environ
700m2 (R+1) et 150m2 en extension future
- Signature prévisionnelle compromis de vente : juin 2017
- Démarrage prévisionnel des travaux : debut 2018
- Mise en exploitation prévisionnelle du batiment : fin 2018 / début 2019

#° Appel a projets promoteurs/concepteurs

- Consultation lancée le 5 mai 2017 pour un nombre restreint de participants,
sélectionnés par la SEMAG, remise des offres de la premiére phase pour le 3 juillet
2017

- Activité de bureaux/laboratoire/ateliers/stockage, services et middle tech

- Superficie de la parcelle : 11 558,44m2

- Surface de planchers : environ 10 000m2

- Date prévisionnelie signature compromis : fin 2017

- Démarrage prévisionnel des travaux : mi-2018

- Mise en exploitation prévisionnelle du batiment : 2019

d. Travaux d’aménagement

Avancement des travaux de la tranche ferme (2 mai 2017) :
* Réseaux:90%
*  Voiries : 30%
* Fin des travaux VRD de la tranche ferme : juillet 2017

Principales modifications apportées ou a venir pour les marchés de travaux :

+ Travaux initialement prévus en tranche conditionnelle n°1 ou n°2 (TC1 et TC2)
anticipés en tranche ferme :

- Deébroussaillage du secteur Pinéde (ouest du site) : pour des questions de sécurité
incendie et pour nettoyer la zone et ainsi faciliter la commercialisation de ces
parcelles

- Reseaux HTA et BT : des linéaires de réseaux ont éte basculés en tranche ferme
afin de permettre le positionnement de postes de transformation publics au plus
prés des TC1 et TC2. Cela permettra de disposer d'encore plus de réactivité pour
la viabilisation de lots dans ces secteurs. C’est eégalement le cas de réseaux
humides (alimentation en eau potable et evacuations d'eaux usées et pluviales)
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«  Travaux suspendus :
- Réalisation des revétements définitifs de chaussées a la fin de travaux de toutes
les tranches

«  Travaux supplémentaires :
- Eclairage du parcours de santé
- Aménagement de I'emprise du local de pompage en entrée de site
- Reprofilage des voies d'accés afin de permettre un réaménagement de l'acces au
site (cléture, portail, ...)
- Réseau de géothermie (traversées sous chaussées et cheminement sous trottoirs)
- Réseau HTA extérieur (du Puits Morandat au poste source)

Démarrage prévisionnel des travaux la tranche conditionnelle n°1 : décembre 2017
e. Missions de maitrise d’oeuvre et d’urbaniste
«  Mission de maitrise d’ceuvre confiée a SCE

La mission de maitrise d'ceuvre confié¢e a SCE porte globalement sur une mission de direction
d’exécution de travaux.

Un avenant est en cours de préparation. Celui-ci intégrera notamment la conception et le suivi des
travaux relatif au réseau HTA extérieur, c'est a dire entre le Puits Morandat et le poste source situé a
2,5km en aval. Il intégrera également la bascule en tranche ferme de certaines prestations prévues
initialement en tranches conditionnelles (notamment accompagnement des prospects intéressés par
des lots en TC1 et TC2).

« Mission d’'urbanisme confiée a Malot et Associés

Depuis la signature du marché de mission d’urbanisme, le projet d’aménagement du Pdle Morandat a
connu des modifications du fait de décalages temporels, d’évolutions reglementaires ainsi que
d'évolutions de ses ambitions programmatiques et en particulier de ses composantes esthétiques et
techniques ; En passant d'une zone d'activités classique a veritable Pdle économique, énergetique et
culturel, I'ensemble du projet s'est étoffé et complexifie. Un avenant a ainsi été établi en date du
13/01/17.

f. Gestion provisoire du site

Une action importante de la SEMAG, concessionnaire de I'opération d’'aménagement, consiste en la
gestion provisoire du site pendant toute la période des travaux. Cela consiste a assurer aux usagers du
site des accés et stationnements sécurisés ainsi qu’a limiter les génes éventuellement occasionnées
par les travaux. Des réunions d'informations aux usagers du site sont reéalisées tous les 3 mois environs.
Il s’agit également d’assurer la continuité des manifestations/événements organisées sur site : visites,
tournage de la série Cain, stationnement exceptionnel poids lourds Uniper, etc.

PERSPECTIVES 2017

» Livraison des travaux de viabilisation de la phase 1 a I'été 2017.
* Démarrage des travaux de la tranche conditionnelle n°1 : décembre 2017.
«  Signature de trois compromis de vente supplémentaires

- Labélisation du Pdle : Quartier Durable Méditerranéen et Eco-quartier+  Création de
la SAS Energie Solidaire - Déploiement du réseau d’énergie du puits Morandat pour
2019 - Renforcement des supports et actions de communication

+ Un avenant 3 au Traité de concession est en préparation. || devrait étre proposé au Conseil
municipal de la Ville de Gardanne a I'été 2017.
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|Développement

Puits Z : GARDANNE - TERRITOIRE ZERO DECHETS

La SEMAG s'est autosaisie courant 2016 d'une étude prospective relative a 'aménagement du Puits Z.
Ce lieu gorgé d'histoire et propriété de la Commune de Gardanne se situe & proximité du site de la
Malespine et des grandes voies de circulation. Dans le cadre de I'appel a projets « Filidéchet 2016 », la
Reégion Provence Alpes Coéte d’Azur et TADEME ont attribue a la SEMAG une aide financiére d'un
montant de 55 300 €.

Ce projet consiste en la réalisation, sur les 5 ha de |I'ancien carreau minier, d’un parc d'activités nouvelle
génération et innovant dédié au tri, a la valorisation et au réemploi des déchets. Ce projet s'inscrit dans
les valeurs de I'économie sociale et solidaire et de I'économie circulaire en circuits courts. Il s'agit de
promouvoir une économie durable, respectueuse de I'environnement qui valorise le réeemploi, la
reutilisation et le recyclage. Elle est aussi créatrice d’'emplois et de richesses.

Les activites proposées dans ce parc d’activités creéatif pourraient étre les suivantes :

- une « boutique solidaire » (ressourcerie) recentrée, veritable « showroom » des initiatives pour
promotionner les services rendus, mais aussi vendre au grand public les objets requalifiés

- une pépiniére d'entreprises dans les domaines des méthodologies et procédés de tri et de
valorisation des déchets en nouant des liens étroits avec la Technopole de I'Arbois et les industriels
gardannais situés a proximité du site (600m); la valorisation des cendres produites par Uniper et de la
bauxaline produite par Altéo pourraient étre les premiers démonstrateurs élaborés dans ces
laboratoires.

= des centres de valorisation, de transformation et/ou de recyclage choisis en fonction des
besoins du territoire et des technologies développées dans la pépiniére, comme la valorisation de la
fraction haut PCl des déchets (OM, encombrants et DAE) en CSR.

- une déchéterie pour les professionnelles distincte de celle de Malespine qui serait alors limitée
aux particuliers

- un centre de prétraitement des ordures menagéres actuellement traitées sur 'ISDND de
Malespine, permettant une meilleure valorisation : chaine de tri induisant de valorisation matiere
(métaux, plastiques, bois) et une valorisation énergétique avec fabrication de CSR. Les déchets
résiduels organiques seront valorisés a I'lSDND de Malespine

FiLIALE ENERGIE SOLIDAIRE

Le Conseil d’administration du 13 décembre 2016 a approuve la prise de participation de la SEMAG
dans le capital de la societé commerciale « Energie Solidaire ».

Cette société a pour objet le développement, le financement, I'exploitation de projets d'énergies
renouvelables via des prestations de conseils, des études amont, la conception, la realisation,
I'exploitation et la maintenance de sites et notamment :

« la réalisation, la mise en service et l'exploitation d'un réseau de chaleur a partir d’énergies
renouvelables (EnR) afin d'alimenter les batiments situés au sein du périmetre du lotissement
Morandat sur le territoire de GARDANNE »

A cet effet, la société effectuera toutes études ou toutes opérations mobiliéres, immobiliéres,
commerciales, industrielles et financiéres se rapportant aux opérations définies ci-dessus, ou a des
opérations similaires ou connexes.

Le capital social est de 1 M€. Au terme d'un dialogue compétitif avec plusieurs opérateurs experts en
énergie, le partenaire retenu a hauteur de 24% est la société DALKIA.
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Le premier projet porté par Energie Solidaire sera la conception, la mise en ceuvre et I'exploitation du
premier réseau frangais de géothermie sur eau de mine qui assurera le chauffage et la climatisation du
Péle Yvon Morandat & Gardanne. |l sera pour partie alimenté en électricité par des panneaux
photovoltaiques sur I'ensemble des toitures des batiments existants. La SEMAG a déposé le 5 mai 2017
un dossier de subvention auprés de I'ADEME dans le cadre de 'appel a projets NTE (nouvelles
technologies émergentes). Sa mise en ceuvre rapide est rendue nécessaire afin de garantir aux futurs
acquéreurs du Péle le raccordement a un réseau de chaleur collectif vertueux.

PUITS DE SCIENCES : CITE DES SCIENCES DE LA METROPOLE Aix MARSEILLE METROPOLE

La SEMAG participe au développement du projet du « puits de sciences », centre de culture scientifique,
technique et industrielle situé au coeur de I'éco quartier Yvon Morandat dans I'ancien batiment des
mineurs. Ce lieu de rencontre entre sciences, technologies, énergies et activités économiques, sera
idéalement situé compte tenu de la synergie qu'un tel équipement aura avec les activités industrielles
et celles de recherche et développement prévues sur le site. A 'interface du monde économique et des
secteurs scientifiques et éducatifs, le futur équipement culturel sera dédié a tous les publics avec une
attention particuliére envers les publics adolescents et jeunes adultes, et offrira des lieux de découverte,
de pratique et de débat dans différents domaines scientifiques, technologiques et méme artistiques. Le
financement de son fonctionnement sera en partie garanti par les services proposes aux entreprises et
en particulier le « living lab » nouvelle génération outil unique de co-construction des savoirs centré sur
les usages. Ce modéle de développement par les « workshops » a fait ses preuves et est la marque de
fabrique du CES de Las Vegas.

La Commune de Gardanne souhaite associer I'ensemble des partenaires institutionnels et de la sociéte
civile & ce projet. Déja présente sur le territoire Gardannais a travers les initiatives de nombreux acteurs,
la culture scientifique, technique et industrielle trouvera au cceur du Péle Yvon

Morandat un lieu fédérateur et idéalement situé, propice au développement de nouvelles synergies. .

Afin de réactiver ce projet de « cité des sciences », la SEMAG a missionné le cabinet Attitudes Urbaines
afin de fonder ie projet autour d'une vocation qui fasse consensus et d'un premier tour de table de
partenaires en capacité de porter sur la durée le projet tant en termes d'investissements que de
fonctionnements. |l s’agissait a la fois de positionner le projet du Puits de Sciences par rapport au
contexte de la culture scientifique et technique a différentes échelles (communale, métropolitaine
régionale et nationale voire internationale) ainsi que de définir des scénarios de vocation de cet outil
permettant d'en déterminer une préfiguration programmatique.

L'étude réalisée par Attitude Urbaine a été présentée en comité de pilotage du 09/02/2017. Ce comité
de pilotage avait pour objectif de marquer un premier jalon du nouveau processus de travail et de
concertation qui s'engage. Il a permis de partager le principe initial : structurer un portage du projet,
sous la forme d'une maitrise d'ouvrage de la Métropole Aix Marseille Provence en lien avec le Conseil
Départemental des Bouches-du-Rhdne et la Région PACA tout en constatant que cette gouvernance
n'était pas encore calée.

L'intérét métropolitain de ce projet de centre de culture scientifique et technique a été délibéré par le

Conseil Municipal de la Ville de Gardanne du 01/12/16 et devrait I'étre le 11 mai 2017 par le Territoire
du Pays d'Aix de la Métropole puis en juin 2017 par la Métropole Aix Marseille Provence.
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Les activités de la SEMAG sont certifiees : 1SO 9001 (version 2008) pour I'ensemble des activités
(exploitation et aménagement) et ISO 14001 (version 2004) pour la seule activité d’exploitation.

L'audit initial de certification a été réalisé en décembre 2008 et les renouvellements ont eu lieu en
décembre 2011 et décembre 2014. Ces renouvellements ont été entrecoupes d'audits de surveillance
annuels réalisés aux mémes periodes.

Chacun des audits a confirmé la bonne tenue du systéme et aucune non-conformité majeure n’a jamais
été relevée.

Les versions des normes ont évoluées et dans 'objectif d’obtenir le renouvellement de sa certification
en novembre 2017, la SEMAG met & jour son systéme, en version 2015.

ISO 14001

i UN GESTE POUR L’ENVIRONNEMENT
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1. NCI / SEMAG : Tribunal de Commerce

Le 10 décembre 2014, la Société NCI a assigné la SEMAG par devant le Tribunal de commerce d'Aixen-
Provence pour les motifs suivants :
= Condamner la SEMAG a lui verser la somme de 634 387,91 euros a parfaire en reparation du
préjudice subi correspondant a des prétendues erreurs commises dans la qualification des
déchets réceptionnés, de son manque a gagner correspondant a ['obligation de régler les
prestations de mise en place des terres de digues et couvertures quotidiennes provenant de la
societé DURANCE GRANULATS, du préjudice subi correspondant au maintien d’'un tarif
dégressif au cours de I'année 2013 au titre des tonnes d’ordures ménagéres réceptionnées
« Condamner la SEMAG 3 lui verser la somme de 105 000 euros, a parfaire, en réparation du
préjudice subi consécutivement a son éviction de la procédure de passation du nouveau marché
+  Condamner la SEMAG a lui verser la somme de 6 000 euros au titre des dispositions de I'article
700 du Code de procédure civile

Le jugement du Tribunal de Commerce du 14 février 2017 a condamné la SEMAG a verser a la societé
NCI ENVIRONNEMENT la somme de 241.887,91 euros HT, au titre de I'application d’'un tarif dégressif
sur I'année 2013 et & 10.000 € sur le fondement de I'article 700, mais a débouté |a societe NCI des
autres points, en particulier I'attribution irréguliére du marché. De plus, la SEMAG est condamnée a
verser 5.500 € a la société Queyras mise hors de cause. Le Tribunal de Commerce a ainsi validé en
tout point la régularité de la procédure de passation et d’attribution du marché d’exploitation de
'ISDND de La Malespine a la société VALSUD.

La SEMAG a décidé de ne pas interjeter appel contre le jugement du Tribunal de Commerce du 14
février 2017, et ainsi de clore la procédure. Il convient de noter que le jugement concernant la société
Queyras est discutable compte tenu du fait que c’est bien NCI qui est a l'initiative d’une procédure
abusive contre la SEMAG concernant la nature des déchets accueillis sur le site de la Malespine.
Cependant les frais d’avocat dans le cadre d'une procédure d’appel seraient bien supérieurs aux
montants en jeu. Les sommes en question étaient provisionnées en « dette fournisseur » au bilan
de la SEMAG.

Jeudi 20 avril 2017 l'intégralité des comptes de la SEMAG (plus de 3 millions d'euros) a été bloquée par
le Crédit Mutuel a la suite d'une saisie irréguliére d'un huissier de justice auprés de notre établissement
bancaire de Gardanne. Cet huissier intervenait a l'initiative de la société Queyras pour le recouvrement
de la somme de 5.500 €. Cette démarche de ['huissier était parfaitement illégale puisque la période
d'appel n'était pas forclose le 20 avril 2017. La SEMAG ne pouvait donc acquitter cette somme tant que
la société NCI ENVIRONNEMENT n'avait pas formellement fait état de sa position quant au jugement
du Tribunal de Commerce. Cette derniére a transmis sa position seulement le 21 avril 2017.

Le Crédit Mutuel a clairement eu une réaction inappropriée. Compte tenu de la disproportion entre les
sommes figurant sur les comptes de la SEMAG et le montant saisi, elle aurait du, en tant gu’homme de
I'art, solliciter auprés de I'huissier un cantonnement permettant & la SEMAG de continuer d’exercer
sereinement.

Sous la pression de la SEMAG et de son cabinet d'avocats, I'huissier a déposé une main levée dans
les 24h. Les comptes de la SEMAG ont été réapprovisionnés 3 jours aprés en raison de la fermeture
hebdomadaire. Un courrier a été demandé au Crédit mutuel attestant de I'absence de consequences
sur son dossier bancaire.

2. NCI/ SEMAG : Tribunal de Grande Instance et Cour de Cassation

Al'issue de la notification du rejet de son offre dans le cadre de la consultation du marché d’exploitation
de I'ISDND, la société NCI Environnement, par le biais de son cabinet d’avocats HUGLO LEPAGE et
associés, a assigné, le 21 décembre 2012, la SEMAG et VALSUD en référé précontractuel devant le
Tribunal de Grande Instance de Marseille afin de faire annuler la procédure d'appel d'offres. La défense
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de la SEMAG a été édifiee avec le cabinet d'avocats FIDAL, afin de démontrer la régularité de la
procédure.

Pour éviter tout risque quant a I'exploitation de I''SDND dans I'hypothése ol le jugement aurait été
défavorable a la SEMAG, un nouvel appel d'offres a été lance afin de disposer d'une entreprise en
capacité d'exploiter le site & compter de début avril 2015.

Le 30 mars 2016 la Cour de cassation a rejeté le pourvoi de la SEMAG et a condamné la SEMAG aux
depens (3 000 €).

Le conseil de la SEMAG a préconisé d’accepter la décision de la Cour de cassation qui ne remet
finalement en cause que la forme et non le fond du dossier. Il est donc établi que la consultation
s’est déroulée selon les régles de I'art. L’argumentaire du premier rapport d’analyse des offres
aurait du étre étoffé mais le classement décidé par la SEMAG était équitable et justifié. Compte
tenu de la durée de la procédure, les offres initiales ne pouvaient plus étre valides (120 jours maximum
contractuellement).

3. SEMAG / DIRECTION DES FINANCES PUBLIQUES : Tribunal Administratif

Au cours de I'année 2014, la SEMAG a fait I'objet d'un contréle sur place des impdts locaux diligenté du
13 mars au 15 septembre par I'’Administration fiscale concernant son établissement. Au terme de ce
contrdle, la SEMAG a été rendue destinataire d'un courrier d'information daté du 24 septembre 2014 &
travers lequel I’Administration fiscale considérait que chacune de ces trois unités, appréciee
distinctement, devait étre qualifiée d'établissement industriel en matiére de taxe fonciére au sens de
I'article 1499 du Code général des impdts. Le Service en concluait qu'il convenait de majorer I'assiette
imposable & la taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) due par la SEMAG au titre de la
déchetterie, 'ISDND et la Centrale de valorisation du biogaz. Le Service a alors, sur ce fondement,
appliqué la méthode comptable propre aux établissements industriels pour déterminer les valeurs
locatives de chaque unité, servant de base au calcul de la taxe fonciére sur les propriétés baties.

Ces impositions ont été contestées par la SEMAG a travers deux réclamations contentieuses en dates
des 27 octobre 2015 et 5 octobre 2016, rejetées par le Service le 18 novembre 2016. La SEMAG a alors
contesté le 3 janvier 2017 le bien-fondé de ces deux décisions de rejet et des impositions mises a sa
charge concernant I'lSDND. La SEMAG a par consequent sollicité le dégrévement des impositions
mises a sa charge, soit un montant total de 83 705 €uros.

La SEMAG a payé I'ensemble des sommes réclamées. Une décision favorable du juge
administratif conduirait dés lors au remboursement. Le jugement interviendrait dans un délai de 6
mois, soit a la fin du premier semestre 2017.

4. BOUYGUES TP/ SEMAG : incident environnemental

Bouygues TP est titulaire mandataire du marché de travaux de réalisation des alvéoles 2.1 et 2.2. Au

mois de novembre 20186, les travaux d'étanchéité de I'alvéole 2.2 sont en cours de finalisation. Suite a
I'épisode pluvieux du 21 au 25 novembre 2016 (de I'ordre de 100 mm de pluie), I'entreprise Bouygues TP
a réalisé un pompage des eaux de pluies présentes dans l'alvéole 2.2 avec un rejet dans le grand bassin
ERI. Le 7 décembre 2016, il a été constaté par les équipes de la SEMAG que le grand bassin ERI
présentait une couleur anormale ainsi qu'une odeur suspecte.

L'incident a été géré par la SEMAG avec réactivité et implication de ses équipes. S’agissant d'une ICPE
avec un risque de pollution de I'environnement en cas de débordement du bassin ERI, des actions
diligentes étaient nécessaires et ont été mises en ceuvre aux frais et risques de I'entreprise, a hauteur
de 200 k€ environ, faute de réaction de cette derniére. La DREAL a été informée immédiatement par la
SEMAG et a constaté I'incident in situ. Elle a également approuvé les actions mises en ceuvre par la
SEMAG, notamment pour traiter la pollution du bassin ERI. L'incident a également été déclare a
I'assurance de la SEMAG qui pourrait assumer une partie des conséquences de ce dernier dans la
limite de 100 k€.
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Concernant la responsabilité de I'entreprise :

- La pollution du bassin ERI est directement liée au pompage des eaux souillées de 'alvéole 2.2
avec rejet dans ce bassin par I'entreprise Bouygues TP. Par ailleurs, |'entreprise avait
contractuellement seule la charge de |la gestion des eaux de 'alvéole 2.2.

» Absence d'alerte de I'entreprise (la pollution de l'alvéole 2.2 et du bassin ERI ayant été
constatée par la SEMAG)

Aussi, il apparait que la responsabilité de I'entreprise dans la pollution du bassin ERI est clairement
engagée. |l n'y a donc pas lieu de provisionner pour l'instant un budget sur ce dossier.

1. Controle fiscal

Neéant (le dernier en 2008)
2. Contréle de la Chambre Régionale des comptes Néant

3. Contréle URSSAF
Néant (le dernier en 2009)

4. Controle des Douanes

Un contréle des douanes concernant la collecte de la TGAP entre 2013 et 2015 a ete diligenté le 30 juin
2016. Le dossier a eté cldture et declare sans suite le 17 janvier 2017.
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